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IN T R O D U C T IO N

T h e  e n v i r o n m e n t  i s  a f f e c t e d  b o th  d i r e c t l y  a n d  i n d i r e c t l y  by  

th e  a c t i v i t i e s  of  i t s  o c c u p a n t s  w h o ,  i n  r e t u r n ,  a r e  p r o f o u n d l y  i n f l u 

e n c e d  by  t h e s e  an d  o t h e r  e n v i r o n m e n t a l  c h a n g e s .  T h e  c h a n g e s  m a y  

be d i r e c t  and s i m p l e  o r  i n d i r e c t  a n d  q u i t e  c o m p l e x .  T h e  s o c i a l  e n 

v i r o n m e n t  i s  no e x c e p t i o n ,  and  th e  u n d e r s t a n d i n g  of  i t s  e f f e c t s  i s  

s t i l l  f a r  f r o m  c o m p l e t e .  T he  s u c c e s s f u l  m e t h o d s  of  i n v e s t i g a t i o n  

of the  n a t u r a l  s c i e n c e s  w o u ld  s e e m  to  be a p r o m i s i n g  a p p r o a c h .

T h e i r  r e l e v a n c e  to  the  s tu d y  of h u m a n  b e h a v i o r  h a s  b e e n  w e l l  a r g u e d  

by  B.  F .  S k i n n e r  and  m u c h  h a s  b e e n  l e a r n e d  a b o u t  th e  b e h a v i o r  of the  

i n d i v i d u a l .  If  t h i s  a p p r o a c h  c a n  be a p p l i e d  to  th e  a n a l y s i s  of p eo p le  

i n  g r o u p s  w i th o u t  the  i n v e n t i o n  of  a d d i t i o n a l  p r i n c i p l e s  one  s o u r c e  

of  c o m p l e x i t y  m a y  be e l i m i n a t e d .

D e f in i t i o n s  of S o c i a l  B e h a v i o r  and  S i z e  

A s  n o te d  by S k i n n e r  (1953) " S o c i a l  b e h a v i o r  a r i s e s  b e c a u s e  

one o r g a n i s m  is  i m p o r t a n t  to a n o t h e r  a s  p a r t  of  i t s  e n v i r o n m e n t " .

He d e f i n e s  s o c i a l  b e h a v i o r  a s  " th e  b e h a v i o r  of  tw o  o r  m o r e  p e o p le  

w i t h  r e s p e c t  to  one a n o t h e r  o r  i n  c o n c e r t  w i t h  r e s p e c t  t o  a  c o m m o n  

e n v i r o n m e n t " .  Of th e  m a n y  v a r i a b l e s  w h i c h  a f f e c t  t h i s  r e l a t i o n s h i p  

a n  o f t e n  m e n t i o n e d  bu t  s e l d o m  c a r e f u l l y  s t u d i e d  f e a t u r e  i s  s i z e  of 

t h e  g r o u p .  S o c i a l  o r g a n i z a t i o n s  a r e  c o m p o s e d  of  i n d i v i d u a l s  i n t e r 

a c t i n g  w i th  e a c h  o t h e r  i n  v a r i o u s  n u m b e r s .  T o  c a r r y  ou t  the  fu n c t io n

1
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of t h e  g r o u p  a  c e r t a i n  n u m b e r  of a c t i v i t i e s  m u s t  be p e r f o r m e d  by an  

a p p r o p r i a t e  n u m b e r  of p e o p l e ,  t h e  a s p e c t  of t h i s  i n t e r a c t i o n  i n  t e r m s  

of  t h e  n u m b e r  of  a c t i v i t i e s  and  t h e  n u m b e r  of  p e o p le  in v o lv e d  i s  

r e f e r r e d  to  a s  " s i ze" o

L a r g e  v s  S m a l l

I t  s e e m s  to be g e n e r a l l y  a s s u m e d  t h a t  a s  a n  o r g a n i z a t i o n  

g r o w s  i t  b e c o m e s  b e t t e r .  T h i s  i s  r e v e a l e d  in  o u r  e v e r y d a y  r e f e r 

e n c e  t o  t h e  s i z e  v a r i a b l e .  B u s i n e s s e s  a r e  s u c c e s s f u l  i f  t h e y  " g ro w " ,  

t o w n s  a r e  " p r o s p e r o u s "  i f  t h e y  a t t r a c t  i n d u s t r y  o r  i n c r e a s e  t h e i r  

b o u n d a r i e s ,  and  u n i v e r s i t i e s  a r e  " i m p r e s s i v e "  i f  t h e i r  e x p a n s i o n  

i s  e v i d e n t .  O r g a n i z a t i o n s  w h i c h  o n ly  m a i n t a i n  t h e i r  s i z e  a r e  " s t a g 

n a n t "  w h i l e  t h o s e  t h a t  s h r i n k  a r e  s a i d  to  "be  d y in g " .  A  g e n e r a l  

" e x p a n s i o n i s t "  n o t io n  i s  b a s i c  t o  m a n y  w h o  in f l u e n c e  s o c i a l  p o l i c y .  

T h e  p o s s i b i l i t y  t h a t  l a r g e r  f a c i l i t i e s  s e t  th e  s t a g e  f o r  s e r i o u s  s o c i a l  

p r o b l e m s  i s  o f ten  o v e r l o o k e d  a s  a  r e s u l t  of  t h i s  e m p h a s i s  on g r o w t h .

S o m e  a r g u e  t h a t  s m a l l n e s s  h a s  a d v a n t a g e s  w h i c h  o u tw e i g h  

t h o s e  of  l a r g e n e s s ;  f o r  c e r t a i n  p u r p o s e s  it  i s  c o n s i d e r e d  m o r e  r e a 

s o n a b l e  to  k e e p  s o c i a l  u n i t s  smal l , ,  T h i s  p o in t  h a s  b e e n  t a k e n  f r o m  

a n  e v o l u t i o n a r y ,  a  p s y c h o l o g i c a l  a n d  an  e c o n o m i c  s t a n c e .  F o r  e x 

a m p l e ,  R e n e  D u b o i s  (1968) h a s  a r g u e d :

" D u r i n g  i t s  e v o l u t io n ,  t h e  h u m a n  s p e c i e s  p r o b a b l y
b e c a m e  a d a p t e d  to  s o c i a l  l i f e  i n  s m a l l  g r o u p s ,
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w h e r e  e a c h  m e m b e r  k n e w  e a c h  of  th e  o t h e r s  p e r 
s o n a l l y .  P e r h a p s  t h e r e  w a s  a n e e d  f o r  l a r g e r  
s o c i a l  g a t h e r i n g s  f r o m  t i m e  to  t i m e ,  bu t  c e r t a i n l y  
no t  o f t e n " .

B.  F .  S k i n n e r  (1976) a s k s :

" W h a t  i s  so  w o n d e r f u l  a b o u t  b e i n g  b ig ?  It i s  o f t e n  
s a i d  t h a t  t h e  w o r l d  i s  s u f f e r i n g  f r o m  t h e  i l l s  of 
b i g n e s s ,  and  w e  now  h a v e  s o m e  c l i n i c a l  e x a m p l e s  i n  
o u r  l a r g e  c i t i e s .  M a n y  c i t i e s  a r e  p r o b a b l y  p a s t  t h e  
p o i n t  of  good  g o v e r n m e n t  b e c a u s e  to o  m a n y  t h i n g s  
a r e  w r o n g " .

T h e  B r i t i s h  e c o n o m i s t  E .  F .  S c h u m a c h e r  (1973) w r i t e s :

" W h e n  i t  c o m e s  t o  a c t i o n ,  w e  o b v i o u s l y  n e e d  s m a l l  
u n i t s ,  b e c a u s e  a c t i o n  i s  a  h i g h l y  p e r s o n a l  a f f a i r  an d  
one  c a n n o t  be  i n  t o u c h  w i t h  m o r e  t h a n  a  v e r y  l i m i t e d  
n u m b e r  of  p e r s o n s  a t  any  one  t i m e " .

If  s m a l l e r  u n i t s  a r e  m o r e  o r  l e s s  u s e f u l  t h a n  t h e i r  l a r g e r

c o u n t e r p a r t s  t h e  q u e s t i o n  of  " w h y "  e m e r g e s .  W h a t  a r e  t h e  c o n d i t io n s

u n d e r  w h i c h  one u n i t  s i z e  h a s  r e l e v a n t  an d  o b s e r v a b l e  a d v a n t a g e s

o v e r  a n o t h e r  u n i t  s i z e ?  In  o t h e r  w o r d s ,  w h a t  i s  a n  o p t i m a l  s i z e

an d  w h y ?  S c h u m a c h e r  (1973) a d d r e s s e s  t h i s  i s s u e  b r i e f l y :

" F o r  e v e r y  a c t i v i t y  t h e r e  i s  a  c e r t a i n  a p p r o p r i a t e  
s c a l e ,  and  th e  m o r e  a c t i v e  a n d  i n t i m a t e  t h e  a c t i v i t y  
t h e  s m a l l e r  t h e  n u m b e r  of  p e o p l e  t h a t  c a n  t a k e  p a r t .
W h a t  s c a l e  i s  a p p r o p r i a t e ?  It d e p e n d s  on  w h a t  w e  
a r e  t r y i n g  to  d o " 0

T h e  t h i n g s  t h a t  w e  do  d e f in e  t h e  p r a c t i c e s  of  o u r  c u l t u r e .  A 

c u l t u r e  e v o l v e s  w h e n  new  p r a c t i c e s  f u r t h e r  the  s u r v i v a l  of  t h o s e  

w h o  e n g a g e  in  t h e m .  C u l t u r a l  s u r v i v a l  i s  a c r i t e r i o n  by  w h i c h  a 

p r a c t i c e  c o u ld  be j u d g e d .  If  w e  i n t e n d  to  w o r k  f o r  t h e  s u r v i v a l  of
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t h e  c u l t u r e ,  by a t t e m p t i n g  s o l u t i o n s  t o  c u r r e n t  s o c i a l  p r o b l e m s  a s  

w e l l  a s  t r a n s m i t  k e y  c u l t u r a l  p r a c t i c e s  f r o m  one  g e n e r a t i o n  t o  th e  

n e x t ,  t h e  s tu d y  of  a p p r o p r i a t e  u n i t  s i z e  s h o u ld  p r o v e  a d v a n t a g e o u s .

S k i n n e r  o p t i m i s t i c a l l y  p o in t s  ou t  t h a t  s m a l l  c o m m u n i t i e s  

w o u ld  m a k e  p o s s i b l e  " the  a p p l i c a t i o n  of  a  b e h a v i o r a l  t e c h n o l o g y " .  

F o r  e x a m p l e  a s m a l l  W a l d e n  II c o m m u n i t y  co u ld  s e r v e  a s  a  p i lo t  

e x p e r i m e n t .

" I t  i s  a  s e t t i n g  in  w h i c h  i t  s h o u ld  be p o s s i b l e  to  
i n c r e a s e  o u r  u n d e r s t a n d i n g  of h u m a n  b e h a v i o r  
w i t h  t h e  g r e a t e s t  p o s s i b l e  s p e e d .  H e r e  i s  o u r  
c h a n c e  to  a n s w e r  t h e  r e a l l y  i m p o r t a n t  q u e s t i o n s  
f a c i n g  th e  w o r l d  t o d a y .  Q u e s t i o n s  not  a b o u t  e c o 
n o m i c s  o r  g o v e r n m e n t  bu t  a b o u t  t h e  d a i l y  l i v e s  
of  h u m a n  b e i n g s " .  (1976)

T h u s ,  a  k e y  a d v a n t a g e  to  a s m a l l  u n i t  w o u ld  be  i t s  m a n a g a b i l i t y ,

m a k i n g  e x p e r i m e n t a t i o n  m o r e  r e a s o n a b l e .  T a k i n g  t h i s  a  s t e p

f u r t h e r  S k i n n e r  a r g u e s  t h a t  w i t h  an  i n c r e a s e d  u n d e r s t a n d i n g  of  th e

r e l e v a n t  f u n c t i o n s  of  a  s o c i a l  e n v i r o n m e n t ,  s o c i a l  r e f o r m e r s  cou ld

m o r e  e f f e c t i v e l y  m a k e  c h a n g e s  in  t h e  " f a c e  to  f a c e  c o n t r o l  of p e o p l e

by  p e o p l e " .  T h e s e  c h a n g e s  c o u ld  b e s t  be a c c o m p l i s h e d  i n  s m a l l

g r o u p s .

" .  . . p e o p l e  a l w a y s  c o n t r o l  p e o p l e  on  a s m a l l  s c a l e .
W e a c t  on  o t h e r s  a s  p a r e n t s ,  f r i e n d s ,  a c q u a i n t e n c e s ,  
t e a c h e r s ,  c o u n s e l o r s ,  no t  to  s a y  e n t r e p r e n e u r s  and  
p o l i t i c i a n s  in  s m a l l  s e g m e n t s  of t h e  w o r l d .  It i s  
t h e r e  t h a t  t h e  E x p e r i m e n t a l  A n a l y s i s  of  B e h a v i o r  i s  
m o s t  d i r e c t l y  a p p l i c a b l e " .  (1976a)
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D i s c i p l i n e s  an d  T y p e s  of  A n a l y s i s  R e l e v a n t  to  G r o u p  S ize

A ny a n a l y s i s  b e g i n s  w i t h  t h e  d i v i s i o n  of  t h e  f ie ld  of  s tu d y  

in t o  u s e f u l  u n i t s .  T r a d i t i o n a l l y ,  i n d i v i d u a l  o r g a n i s i m s  h a v e  b e e n  

s t u d i e d  in  p s y c h o l o g y  and  s o c io l o g y  h a s  d e a l t  w i t h  g r o u p  p h e n o m e n a .  

T h i s  d i v i s i o n  of  l a b o r  h a s  b e c o m e  l e s s  u s e f u l  a s  a d v a n c in g  m e t h o d -  

o lg y  r e v e a l s  s i g n i f i c a n t  i n t e r d e p e n d e n c i e s  b e t w e e n  t h e s e  l e v e l s  of  

a n a l y s i s .  N ew  d i s c i p l i n e s  h a v e  a r i s e n  to a d d r e s s  t h e s e  i n t e r d e p e n 

d e n c i e s ,  w i th  t h e  b le n d  r e v e l a e d  in  t h e i r  n a m e s  (S oc ia l  P s y c h o l o g y ,  

C o m m u n i t y  P s y c h o l o g y ,  E c o l o g i c a l  P s y c h o l o g y ,  H u m a n  E c o l o g y ,  

B e h a v i o r a l  S o c i a l  P s y c h o l o g y ,  E n v i r o n m e n t a l  D e s i g n ,  and  B e h a v 

i o r a l  E c o l o g y ) .  E a c h  a r e a  (and o t h e r s )  h a s  a t t e m p t e d  t o  e x p l a i n  

g r o u p  b e h a v i o r  and m a n y  m e n t i o n  s i z e  a s  an i m p o r t a n t  f e a t u r e .  

U n f o r t u n a t e l y ,  th e  u s e  of  w id e l y  d i v e r g e n t  u n i t s  of  a n a l y s i s  p r e v e n t s  

e a c h  f r o m  t a k i n g  m a x i m a l  a d v a n t a g e  of  t h e  o t h e r s '  " f i n d i n g s " .  In 

t h i s  d i s c u s s i o n  th e  " u n i t  of  a n a l y s i s "  w i l l  r e f e r  t o  w h a t  t h e  i n v e s t i 

g a t o r  e x a m i n e s ,  m e a s u r e s  o r  c o u n t s .

F o r  a  c o m p l e t e  and  a c c u r a t e  d e s c r i p t i o n  of  f u n c t i o n a l  o r  

c a s u a l  r e l a t i o n s h i p s  r e g a r d i n g  s o c i a l  i s s u e s  an d  p a r t i c u l a r l y  the 

s i z e  v a r i a b l e ,  a  lo n g i tu d in a l  a n a l y s i s  i s  n e e d e d .  An u n d e r s t a n d i n g  

o f  t h e  s u r v i v a l  v a l u e  of  c u l t u r a l  p r a c t i c e s  r e q u i r e s  l o n g i tu d in a l  p r o 

j e c t i o n  and  m e t h o d o l o g i e s  w h i c h  in c lu d e  t h i s  a r e  p a r t i c u l a r l y  u s e f u l .  

T h o s e  w h ic h  e m b r a c e  t h e  n o t io n  of " e c o l o g y "  a r e  e s p e c i a l l y  i n t e r e s t i n g .
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W i l l e m s  (1974) c l a i m s  th a t  b o th  t h e  f i e ld s  of  a p p l i e d  b e h a v i o r  

a n a l y s i s  an d  e c o l o g y  co u ld  p r o f i t  f r o m  c o o p e r a t i v e  r e s e a r c h  e f f o r t s  

s i n c e  bo th  s h a r e  s o m e  f u n d a m e n t a l  a s s u m p t i o n s .  T h e  p u r p o s e  of  

t h i s  p a p e r  w i l l  be to e x a m i n e  th i s  c l a i m  by  s u r v e y i n g  th e  t h e o r y  

and  r e s e a r c h  f in d in g s  d e r i v e d  f r o m  th e  n o n - b e h a v i o r a l  a p p r o a c h  

of  " e c o l o g i c a l  p s y c h o l o g y " .  T h i s  s u r v e y  w i l l  in c lu d e  b a c k g r o u n d  

on t h e  o r i g i n s  of  e c o l o g i c a l  p s y c h o l o g y ,  a  d i s c u s s i o n  of  m a j o r  

p o s t u l a t e s  r e l a t e d  to th e  t h e o r y ,  a r e p o r t  of  the  r e l e v a n t  r e s e a r c h  

f in d in g s  r e l a t e d  to  the  s i z e  i s s u e  and  s o m e  g e n e r a l  c r i t i c i s m s .

An a t t e m p t  w i l l  be m a d e  to  d i s c o v e r  w h a t  t h i s  l in e  of r e s e a r c h  h a s  

to o f f e r  the  b e h a v i o r a l  f i e ld  w h e n  s tu d y  of  t h e  s i z e  v a r i a b l e  i s  

c o n s i d e r e d .  A  b e h a v i o r a l  t r e a t m e n t  of t h e  r e s e a r c h  f in d in g s  w i l l  

be o f f e r e d  w i t h  s u g g e s t i o n s  on  how  a s s u m p t i o n s  b a s e d  on  t h e s e  

f in d in g s  cou ld  be a p p l i e d  to  s c h o o l  p r o b l e m s .
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E C O L O G I C A L  P S Y C H O L O G Y

O r i g i n ,  D e f i n i t i o n  and G e n e r a l  A s s u m p t i o n s

E c o l o g y  c o m e s  f r o m  a  G r e e k  w o r d  m e a n i n g  " h o m e ” o r  

" h o m e l a n d " .  In b io lo g y ,  e c o l o g y  r e f e r s  to the  s t u d y  of the  h a b i t a t  

of  p l a n t s  and  a n i m a l s ,  S tu d ie d  a r e  the  s t r u c t u r e s ,  p o p u l a t i o n  c h a r 

a c t e r i s t i c s ,  and f u n c t i o n s  of  th e  i n t e r - r e l a t e d  s y s t e m .  W h e n  t h i s  

a p p r o a c h  i s  a p p l i e d  to  the  f i e ld  of p s y c h o l o g y  th e  b le n d  i s  r e f e r e d  

to  a s  E c o l o g i c a l  P s y c h o l o g y  (with f u r t h e r  b l e n d s  b e i n g  c r e a t e d  by  

d i f f e r e n t  g r o u p s  w h o  l a b e l  t h e i r  w o r k  a s  H u m a n  E c o l o g y ,  B e h a v i o r a l  

E c o l o g y ,  e t c .  ).

A c c o r d i n g  to  W i l l i a m  L e C o m p t e  (1972):

" E c o l o g i c a l  P s y c h o l o g y  i s  d e f in e d  a s  t h e  s t u d y  of 
n a t u r a l ,  u n a r r a n g e d  p a t t e r n s  of  s o c i a l  an d  p h y s i c a l  
s t i m u l i  i n  t h e  i m m e d i a t e  e n v i r o n m e n t  of  the  i n d i v i 
d u a l  and t h e i r  e f f e c t s  on  h i s  b e h a v i o r  an d  e x p e r i e n c e ! ' .

In  a g e n e r a l  s e n s e  th e  a p p l i c a t i o n  of  e c o l o g i c a l  c o n c e r n s  to  th e  

s tu d y  of h u m a n  b e h a v i o r  h a s  in v o lv ed  the  o b s e r v a t i o n  of i n d i v i d u a l  

b e h a v i o r  i n  a  n u m b e r  of  s e t t i n g s  to  d e t e r m i n e  c o n s i s t e n c y  and  v a r i 

a b i l i t y  a s  w e l l  a s  p a r t i c u l a r  i n t e r a c t i o n  e f f e c t s .  R e s o u r c e s  f o r  

d e a l i n g  w i t h  an y  p r o b l e m s  a r e  a s s e s s e d  in t e r m s  of  th e  t o t a l  s y s t e m .  

C e r t a i n  b a s i c  a s s u m p t i o n s  a r e  s t r e s s e d  (G olann ,  1975):

1) I n t e r d e p e n d e n c e  - - A  s y s t e m  i s  c o m p o s e d  of  e l e m e n t s  

w h i c h  a r e  so  r e l a t e d  th a t  c h a n g e s  in one p a r t  o f  th e  s y s t e m  w i l l

7
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r e s u l t  i n  c h a n g e s  i n  o t h e r ,  r e l a t e d  p a r t s  of  the  s y s t e m .

2) A d a p t i o n - - T h e  w a y  in  w h i c h  o r g a n i s m s  o r  s y s t e m s  a r e  

a l t e r e d  by e n v i r o n m e n t a l  i n f l u e n c e s  to  m e e t  s u r v i v a l  c r i t e r i a .  T h e  

i m p o r t a n c e  of  s i t u a t i o n a l  d e t e r m i n a n t s  of  b e h a v i o r  i s  s t r e s s e d  and  

t h e  p o in t  i s  n o t e d  t h a t  b e h a v i o r  e f f e c t iv e  in  one  s e t t i n g  m a y  be m a l 

a d a p t i v e  i n  a n o t h e r  s e t t i n g .

3) C y c l in g  of  R e s o u r c e s - - S t u d i e d  i s  t h e  m a n n e r  i n  w h i c h  

a v a i l a b l e  r e s o u r c e s  a r e  r e c r u i t e d ,  d e v e l o p e d  an d  u t i l i z e d .  A l s o  

i m p o r t a n t  i s  the  q u a l i t y  a n d  q u a n t i t y  of  t h e s e  r e s o u r c e s .

4) S u c c e s s i o n - - T h i s  b e i n g  th e  t i m e  p e r s p e c t i v e  an d  o r d e r  

of  c h a n g e s  in  p r a c t i c e s  w i th  r e s p e c t  to  t h e  a d a p t i o n  p r o c e s s .  I n 

c l u d e d  h e r e  i s  the  p r o c e s s  w h i c h  v i e w s  c u r r e n t  p r a c t i c e s  i n  t e r m s  

of  t h e i r  h i s t o r i c a l  o r i g i n s  a s  w e l l  as  t h e i r  p r o j e c t e d ,  f u t u r e  e f f e c t s .

I n t r o d u c t i o n  t o  the  E c o l o g i c a l  P s y c h o l o g y  of  B a r k e r  & W r i g h t

In  1947 R o g e r  G. B a r k e r  and H e r b e r t  F .  W r i g h t  fo u n d e d  the  

M i d w e s t  F i e l d  S t a t i o n  to  s t u d y  h u m a n  b e h a v i o r  i n  i t s  n a t u r a l  h a b i 

tat,, T h e i r  i n t e n t i o n  w a s  to  u s e  the  m e t h o d o l o g y  of  the  e a r l i e r  

p h a s e s  of  s c i e n c e  w h i c h  i n c l u d e d  the  " d e s c r i p t i v e ,  n a t u r a l  h i s t o r y ,  

e c o l o g i c a l "  a p p r o a c h .  T h e y  h o p e d  to  d e v e l o p  f i e l d  t e c h n i q u e s  f o r  

m e a s u r i n g ,  r e c o r d i n g  and  a n a l y z i n g  l a r g e  s a m p l e s  of  c o m p l e x  b e 

h a v i o r  o b s e r v e d  o v e r  t i m e .  A t t e m p t s  w e r e  m a d e  to  i d e n t i f y  a 

m e a n i n g f u l  " u n i t "  f o r  a n a l y s i s .  L o o k in g  o v e r  t h e i r  l e n g th y  o b 
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s e r v a t i o n a l  r e c o r d s  t h e y  n o t i c e d  t h a t  in  c e r t a i n ,  qu i t e  d i f f e r e n t  

s e t t i n g s  ( b a s k e t b a l l  g a m e s ,  d r u g  s t o r e s ,  S u n d a y  S ch o o l  c l a s s e s )  

g r o u p s  of p e o p l e  t e n d e d  to  b e h a v e  in  a s i m i l a r  f a s h i o n ,  y e a r  a f t e r  

y e a r ,  d e s p i t e  c o n s t a n t  c h a n g e s  in  th e  i n d i v i d u a l s  i n v o lv e d .  T h i s  

d i s c o v e r y  of  " s t a n d i n g  b e h a v i o r  p a t t e r n s "  l e d  to  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  

of  a  u n i t  f o r  a n a l y s i s  in  f u t u r e  r e s e a r c h .  T h i s  u n i t ,  t h e  " b e h a v i o r  

s e t t i n g ” l e d  to the  d e v e l o p m e n t  of " b e h a v i o r  s e t t i n g  s u r v e y s "  w h i c h  

w e r e  u s e d  to  m a p  out  the  v a r i o u s  a c t i v i t i e s  a v a i l a b l e  to p e o p l e  w i t h 

i n  a c e r t a i n  e n v i r o n m e n t .  T h i s  e f f o r t  p r o v i d e d  q u a n t i t a t i v e  m e a s u r e s  

of  i m p o r t a n t  a s p e c t s  of  the  i n t e r a c t i o n  b e t w e e n  t h e  i n d i v id u a l  and  h i s  

e n v i r o n m e n t .  W i th  th i s  to o l ,  B a r k e r  and  W r i g h t  w e r e  a b l e  to  m a k e  

c o m p a r i s o n s  of  d i v e r s e  e n v i r o n m e n t s  in  t e r m s  of " w h a t  p e o p l e  d i d "  

i n  e a c h .  A t t e m p t i n g  to  m a k e  t h e i r  a n a l y s i s  m o r e  p r e c i s e ,  m e a s u r e s  

w e r e  t a k e n  of  the  r e s p o n s i b i l i t y  and  d e g r e e  of  i n v o l v e m e n t  of e a c h  

p e r s o n ' s  p a r t i c i p a t i o n  in  th e  b e h a v i o r  s e t t i n g .  R e f e r r e d  to  a s  the  

" d e g r e e  of  p e n e t r a t i o n " ,  i n v o l v e m e n t  w a s  s c o r e d  w i t h i n  a r a n g e  

f r o m  " o n l o o k e r "  t o  " s i n g l e  l e a d e r "  w i t h  f o u r  s t e p s  in  b e t w e e n ,  e a c h  

p r o v i d i n g  f o r  the  p e r s o n  m o r e  a u t h o r i t y  to  d i r e c t  and  su p p o r t  the  

a c t i v i t i e s  w h i c h  d e f i n e d  the  s e t t i n g .

F r o m  t h e s e  e f f o r t s  e v o l v e d  a t h e o r y  of  e c o l o g i c a l  o r i g i n s  

d e a l i n g  w i t h  p o p u l a t i o n  s i z e  and  o r g a n i z a t i o n .  T h i s  " B e h a v i o r  

S e t t i n g  T h e o r y "  l e d  to m o r e  r e s e a r c h  w h i c h  a t t e m p t e d  to  d e a l  d i r 

e c t l y  and  e x t e n s i v e l y  w i th  t h e  e f f e c t s  of  s i z e  on  h u m a n  b e h a v i o r .
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Of c e n t r a l  i m p o r t a n c e  to the  u n d e r s t a n d i n g  of  t h e  r a t i o n a l e  and  m e t h -  

o ld o lo g y  of t h i s  r e l e v a n t  r e s e a r c h  (to be r e p o r t e d  l a t e r ) ,  a c l e a r  

p i c t u r e  of  t h e  b a s i c  t h e o r y  and  u n i t  of a n a l y s i s  is  n e e d e d .

B e h a v i o r  S e t t i n g  T h e o r y  an d  the  B e h a v i o r  S e t t i n g  Unit

B a r k e r ' s  b a c k g r o u n d  i n c lu d e d  a  s t r o n g  t i e  to  the  n o t i o n s  of 

K u r t  L e w i n  and  the  a r e a  of  G e s t a l t  p s y c h o l o g y  r e f e r r e d  to a s  " f i e ld  

t h e o r y " .  H i s  r e s e a r c h  and  th a t  of  h i s  s t u d e n t s  c o n c e r n e d  th e  s tu d y  

of  e n v i r o n m e n t s  d iv i d e d  in to  t h e i r  r e s p e c t i v e  b e h a v i o r  s e t t i n g  u n i t s .  

T h e  goa l  of  t h i s  w o r k  w a s  to v e r i f y  the  c o r r e c t n e s s  of  th e  B e h a v i o r  

S e t t i n g  T h e o r y ,  o r  a l t e r  i t  i f  n e c e s s a r y .

T h e o r e t i c a l l y ,  th e  u n i t  o f  " b e h a v i o r  s e t t i n g "  i s  c o n s i d e r e d  

a  s t a b l e  e n t i t y  in  r e l a t i o n  to  t h a t  w h i c h  s u r r o u n d s  i t .  I t ' s  u n i t y  i s  

m a i n t a i n e d  by  a  b a l a n c e  of m a n y  f o r c e s  w h i c h  c o m e  to b e a r  on the  

s e t t i n g  f r o m  a v a r i e t y  of  in d e p e n d e n t  s o u r c e s .  T h e s e  c a n  c o m e  f r o m  

t h e  c o m m u n i t y ,  w i t h i n  the s e t t i n g  i t s e l f ,  o r  f r o m  the  i n d i v i d u a l s  who  

p o p u la t e  t h e  s e t t i n g .  It i s  d u e  to th i s  v a r i e t y  of s o u r c e s  of c o n t r o l  

t h a t  a s e t t i n g  m a i n t a i n s  i t s  s t a b i l i t y .  T h e r e  i s  h y p o t h e s i z e d  a 

" t h i n g - m e d i u m "  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  th e  s e t t i n g  and  i t ' s  p a r t s .

F o r  e v e r y  s e t t i n g  t h e r e  is  a n  o p t i m a l  n u m b e r  of p a r t s .  A s  the  

n u m b e r  of  p a r t s  d e c r e a s e s  b e lo w  the  o p t i m a l  p o in t ,  the  f o r c e s  

a c t i n g  u p o n  th e  i n d i v i d u a l s  i n c r e a s e  in  bo th  s t r e n g t h  and r a n g e  of
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d i r e c t i o n .  S in c e  i n d i v id u a l s  a r e  i n v o l v e d  i n  t h e  b e h a v i o r  s e t t i n g ,  

i t  e x i s t s  du e  to  t h e  b e n e f i t s  t h e s e  i n d i v i d u a l s  d e r i v e  f r o m  it ; i f  no 

one  p r o f i t e d  f r o m  the  s e t t i n g ,  it  w o u ld  c e a s e  to e x i s t .

B a r k e r  (I960) a s s e r t s  t h a t  l a r g e  o r g a n i z a t i o n s  a r e  w e l l  p o p 

u l a t e d  w i th  e n o u g h  o r  m o r e  t h a n  en o u g h  p e o p l e  to p e r f o r m  the  e s s e n 

t i a l  t a s k s .  T h e  b e h a v i o r  s e t t i n g s  w h i c h  c h a r a c t e r i z e  l a r g e  o r g a n i 

z a t i o n s  a r e  no t  t h r e a t e n e d  by l a c k  of m a n p o w e r .  H o w e v e r ,  t h o s e  

s m a l l  o r g a n i z a t i o n s  w i t h  c o m p l e x  s e t t i n g s  and  m a n y  t a s k s ,  a r e  

n o r m a l l y  c h a r a c t e r i z e d  by l a c k  of p e r s o n n e l  to c a r r y  ou t  a l l  t a s k s ,  

t h u s ,  t h e s e  s e t t i n g s  a r e  l i k e l y  to  be " u n d e r m a n n e d " .  T h e s e  " u n d e r 

m a n n e d "  s e t t i n g s  a r e  s a i d  to a f f e c t  t h e i r  m e m b e r s  in  w a y s  w h i c h  

d i f f e r e n t i a t e  t h e m  f r o m  o t h e r  s e t t i n g s .  T h u s ,  B a r k e r  h a s  a s s u m e d  

t h a t  the  " d e g r e e  of m a n n i n g  of  the  b e h a v i o r  s e t t i n g s "  v a r i e s  

d i r e c t l y  w i th  o r g a n i z a t i o n  s i z e .

A p r e c i s e  d e f i n i t i o n  of a  " b e h a v i o r  s e t t i n g "  w i l l  b e c o m e  m o r e  

a p p a r e n t  once  i t ' s  e l e m e n t s  a r e  r e v e a l e d .  Of p r i m a r y  i m p o r t a n c e  

to  the  s e t t i n g  is  w h a t  B a r k e r  r e f e r s  to a s  " s t a n d i n g  b e h a v i o r  

p a t t e r n s "  o r  " p e r s i s t i n g ,  e x t r a - i n d i v i d u a l  b e h a v i o r  p h e n o m e n a " .  

M o s t  s t a n d i n g  p a t t e r n s  a r e  c h a r a c t e r i s t i c  o f  p a r t i c u l a r  p l a c e s ,  

t h i n g s  and  t i m e .  T h e s e  b e h a v i o r  p a t t e r n s  f i t  w i t h  the  n o n p s y c h o l o g -  

i c a l  c o n te x t  of  the  s u r r o u n d i n g s  ( the p h y s i c a l  w o r l d  so  to  s p e a k )  in  

th e  s e n s e  t h a t  one e a t s  in  a  ca fe  bu t  no t  i n  a  l i b r a r y  o r  w r i t e s  w i th

R e p ro d u c e d  with perm iss ion  of th e  copyright ow ner.  F u r th e r  reproduction  prohibited without perm iss ion .



www.manaraa.com

1 2

a  p e n c i l  bu t  not  w i t h  a s h o v e l .  ( B a r k e r  & W r i g h t  1954)

A c c o r d i n g  to  W i c k e r  (1968) a  b e h a v i o r  s e t t i n g  i s :

" a n  e c o b e h a v i o r a l  u n i t  w h o s e  c h a r a c t e r i s t i c s  i n 
c lu d e  o c c u r a n c e  a t  a  s p e c i f i a b l e  t i m e  and  p l a c e ,  
a  s y s t e m a t i c  a r r a n g e m e n t  of p e o p l e ,  o t h e r  p h y s i c a l  
o b j e c t s  an d  c e r t a i n  p a t t e r n s  of b e h a v i o r " .

T o  G u m p  (1971) b e h a v i o r  s e t t i n g s  h av e :

" n o n - b e h a v i o r a l  f a c t o r s  of m i l i e u  a n d  t i m e ,  s t a n d i n g  
p a t t e r n s  of  b e h a v i o r  o c c u r i n g  o v e r  t i m e  and  r e l a t i o n 
s h i p s  b e t w e e n  b e h a v i o r a l  and  n o n - b e h a v i o r a l  f a c t o r s " .

A c c o r d i n g  to B a r k e r  (1964) s e t t i n g s  a r e  " o r g a n i z e d  a s s e m b l i e s  of  

b e h a v i o r  e p i s o d e s ,  p h y s i c a l  o b j e c t s ,  s p a c e s  and  d u r a t i o n s " .  T h e s e  

s e t t i n g s  "h av e  c o e r c i v e  p o w e r  o v e r  i n d i v i d u a l s ;  no one d a n c e s  in  

M r .  J o h n s o n ' s  c h e m i s t r y  c l a s s  and  no  one c a r r i e s  ou t  c h e m i s t r y  

e x p e r i m e n t s  a t  th e  s o c k  h o p " .

T h e  s o c k  h o p  h a s  n o n - b e h a v i o r a l  f a c t o r s  (dance  f l o o r ,  r e 

c o r d  p l a y e r  and r e c o r d ) ,  s t a n d i n g  p a t t e r n s  of  b e h a v i o r  (d an c in g  

o r  r e q u e s t i n g  d a n c e s )  and  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  th e  two.  L i k e w i s e ,  

t h e  c h e m i s t r y  c l a s s  h a s  t e s t  t u b e s ,  t a b l e s  and  c h e m i c a l s  ( the p h y 

s i c a l  o b j e c t s ) ,  p r e d i c t a b l e  p a t t e r n s  of b e h a v i o r  (w e igh ing ,  m i x i n g  

an d  h e a t i n g  c h e m i c a l s )  and  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  th e  tw o  ( e x p e r i 

m e n t s ) .

T h e  r e s e a r c h  a p p r o a c h  to  e x p l a i n i n g  b e h a v i o r  in  t e r m s  of 

b e h a v i o r  s e t t i n g s  b e g i n s  w i t h  the  i d e n t i f i c a t i o n  of the  v a r i t i e s  of  

s e t t i n g s  w i t h i n  a s p e c i f i e d  a r e a .  A  b e h a v i o r  s e t t i n g  s u r v e y  i s
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c o n s t r u c t e d  i n  t h e  fo l lo w in g  m a n n e r .  ( B a r k e r  & W r i g h t ,  1954)

1) T h e  p h y s i c a l  e n v i r o n m e n t  i s  o b s e r v e d  w i t h  n o t i c e  g iv e n  

to  b o u n d e d  a r e a s  o r  w r i t t e n  m a t e r i a l s  a r e  c o n s u l t e d  w h i c h  n a m e  

p l a c e s  o r  p a r t i c u l a r  a c t i v i t i e s  ( fo r  e x a m p l e  a  d r u g  s t o r e ,  a  f o o t 

b a l l  g a m e ,  a  h ig h  s c h o o l  p l a y ,  e t c .  )

2) O n ly  t h o s e  p l a c e s  w h i c h  p o s s e s s  t y p i c a l  r e p e a t e d  p a t t e r n s  

o f  b e h a v i o r ,  o c c u r i n g  u n d e r  s i m i l a r  c i r c u m s t a n c e s  in  the s a m e  g e n 

e r a l  l o c a l e  a r e  c o n s i d e r e d  p o t e n t i a l  s e t t i n g s .

3) T h e  p l a c e s  a r e  s u b d i v i d e d  in to  p a r t s  w h i c h  c o n t a in  th e  

g r e a t e s t  n u m b e r  of  p e o p l e  b e h a v i n g  in  a s i m i l a r  m a n n e r  due  t o  the  

i n f l u e n c e  of  th e  p a r t i c u l a r  c i r c u m s t a n c e s  in  w h i c h  th e y  a r e  i m m e r s e d .  

A n  e x a m p l e  w o u ld  be  the  9:00 A M  W o r s h i p  S e r v i c e  of  the  P r e s b y 

t e r i a n  C h u r c h  r a t h e r  t h a n  j u s t  P r e s b y t e r i a n  C h u r c h  (which  w o u ld  i n 

c lu d e  a c t i v i t i e s  of  m a n y  d i f f e r e n t  f o r m s  s u c h  a s  b in g o ,  c h o i r  p r a c 

t i c e ,  S u n d ay  s c h o o l ,  e t c .  ).

4) F i n a l l y ,  c o m b in e  t h o s e  s e t t i n g s  w h i c h  a r e  no t  i n d e p e n d e n t  

of  t h o s e  to w h i c h  th e y  a r e  l i n k e d  an d  d e a l  w i t h  t h e m  a s  s u b u n i t s  of 

t h e  s a m e ,  i n c l u s i v e  s e t t i n g .  F o r  e x a m p l e ,  M o n d a y  B a s k e t b a l l  

P r a c t i c e  i s  n o t  i n d e p e n d e n t  f r o m  T u e s d a y  o r  W e d n e s d a y  B a s k e t b a l l  

P r a c t i c e  and  c a n  be  c o n s i d e r e d  s i m p l y  a s  B a s k e t b a l l  P r a c t i c e  w i t h  

s u b u n i t s  c o n s i s t i n g  of the  p a r t i c u l a r  d a y .

A  s e t t i n g  c a n  be d e s c r i b e d  in  t e r m s  of  t h e  n u m b e r  of  d a y s  in  

a  y e a r  i t  o c c u r s  ( o c c u r a n c e ) ,  t h e  n u m b e r  of  h o u r s  i t  f u n c t i o n s  d u r i n g
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a y e a r  ( d u r a t i o n ) ,  an d  th e  t o t a l  n u m b e r  of d i f f e r e n t  p e r s o n s  w ho  

in h a b i t  i t  f o r  a  p e r i o d  of  t i m e  d u r i n g  th e  y e a r  ( p o p u la t io n ) .  O c c u p 

a n c y  t i m e  c a n  a l s o  be c a l c u l a t e d  ( the n u m b e r  of  p e r s o n s  t i m e s  the 

a m o u n t  of  t i m e  e a c h  s p e n d s  in  t h e  s e t t i n g ) .
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R E L E V A N T  R E S E A R C H  O N  S I Z E

D u r i n g  th e  l a t e  f i f t i e s  a n d  e a r l y  s i x t i e s  B a r k e r  an d  h i s  

a s s o c i a t e s  t u r n e d  t h e i r  a t t e n t i o n  to  i s s u e s  r e l a t e d  to  a n  a p p l i c a t i o n  

of  t h e i r  t h e o r y  and  p r o c e d u r e s ,  p a r t i c u l a r l y  to a  s tu d y  of  s i z e  d i f f 

e r e n c e s .  T h e y  c h o s e  a s  t h e i r  t a r g e t e d  p o p u l a t i o n  v a r i o u s  K a n s a s  

h i g h  s c h o o l s  c o n s i d e r e d  to be r e p r e s e n t a t i v e  of t y p i c a l  l a r g e  o r  

s m a l l  o r g a n i z a t i o n s .

T h i s  w a s  a n  i m p o r t a n t  c h o i c e  g i v e n  the  s i g n i f i c a n t  r o l e  of 

e d u c a t i o n  i n  o u r  c u l t u r e .  As n o t e d  by S k i n n e r  (1976b):

" th e  e x t e n t  to  w h i c h  a  c u l t u r e  d e v e l o p s  the  c a p a c i t i e s  
of  a l l  of i t s  m e m b e r s  i s  the  b e s t  m e a s u r e  of  i t s  
s t r e n g t h  an d  p r e s u m a b l y  th e  b e s t  p r e d i c t o r  of i t s  
s u r v i v a l ! ' .

W i th  r e f e r e n c e  to  s c h o o l  s i z e  S k i n n e r  a l s o  s t a t e s  (1976):

" c i t y  s c h o o l s  show  h o w  m u c h  h a r m  b i g n e s s  can  do 
to  e d u c a t i o n  and  e d u c a t i o n  i s  i m p o r t a n t  b e c a u s e  i t  
i s  c o n c e r n e d  w i th  t h e  t r a n s m i s s i o n  and  h e n c e  s u r 
v i v a l  of  a c u l t u r e " .

T h e  E f f e c t s  of  S c h o o l  S i z e  on S tu d e n t  
P a r t i c i p a t i o n  i n  S c h o o l  A c t i v i t i e s

I n i t i a l l y ,  s t u d e n t  p a r t i c i p a t i o n  i n  i n t e r - s c h o o l  and  e x t r a 

c u r r i c u l a r  a c t i v i t i e s  w a s  s t u d i e d  ( B a r k e r  & H a l l ,  1964).  E x a m i n e d  

w e r e  r e p o r t s  f r o m  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s ,  s c h o o l s  and  s c h o o l  o r g a n i 

z a t i o n s .  T h e  t a r g e t e d  218 K a n s a s  s c h o o l s  w e r e  d i v i d e d  in to  n ine  

c a t e g o r i e s  a c c o r d i n g  to  s c h o o l  s i z e ,  t h e  r a n g e  go ing  f r o m  the

15
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s m a l l e s t  s c h o o l  (18-60 s t u d e n t s )  to  th e  l a r g e s t  (2, 0 5 4 - 2 ,  287) .  S in c e  

s m a l l e r  s c h o o l s  w e r e  m o r e  n u m e r o u s  (191 h a d  p o p u la t i o n s  l e s s  th a n  

300 and  of t h e s e  131 h a d  l e s s  t h a n  100 s t u d e n t s )  and no d i s t i n c t i o n  

w a s  m a d e  b e t w e e n  t h r e e  and f o u r  y e a r  h ig h  s c h o o l s ,  the  f in d i n g s  a r e  

c o n s i d e r e d  o n ly  " s u g g e s t i v e " .  T h e  n u m b e r  of  p a r t i c i p a n t s  i n  e a c h  

c a t e g o r y  w a s  e x p r e s s e d  as  a  r a t i o  of  p a r t i c i p a n t s  p e r  t h o u s a n d  s t u 

d e n t s  p e r  c a t e g o r y .  T w o  t r e n d s  w e r e  r e v e a l e d :

"(a)  th e  n u m b e r  of  p a r t i c i p a n t s  p e r  t h o u s a n d
s t u d e n t s  i s  s m a l l e s t  i n  th e  l a r g e s t  s c h o o l s

(b) th e  n u m b e r  of  p a r t i c i p a n t s  p e r  t h o u s a n d  i s
g r e a t e s t  in  e i t h e r  th e  s e c o n d  o r  the  t h i r d  
s i z e  c a t e g o r y  (with a  s c h o o l  m e a n  s i z e  of 
155 s t u d e n t s ) ” ( B a r k e r  & H a l l ,  1964)

A l l  the  p a r t i c i p a t i o n  c u r v e s  r e a c h e d  a  p e a k  in  the  s m a l l e r  bu t  no t  

t h e  s m a l l e s t  s c h o o l s .  T h i s  p a r t i c u l a r  f a c t  cou ld  be an  a r t i f a c t  of 

t h e  r e s e a r c h  d e s i g n  w h ic h  m e a s u r e d  o n ly  i n t e r - s c h o o l  d i s t r i c t  c o n 

t e s t s  and c o n f e r e n c e s .  T h e  v e r y  s m a l l  s c h o o l s  e n t e r e d  (as s c h o o l s )  

l e s s  of ten ;  t h u s ,  t h e r e  w a s  l e s s  c h a n c e  f o r  p a r t i c i p a t i o n  by t h e i r  

s t u d e n t s .

A l s o  e x a m i n e d  w e r e  y e a r b o o k  r e p o r t s  of a c t i v i t i e s  e n g a g e d  

i n  by g r a d u a t i n g  s e n i o r s  of  36 K a n s a s  s c h o o l s .  It w a s  d i s c o v e r e d  

t h a t  s m a l l  s c h o o l  s e n i o r s  r e p o r t e d  m o r e  s c h o o l  r e l a t e d  e x t r a - c u r 

r i c u l a r  a c t i v i t i e s  t h a n  the  l a r g e  s c h o o l  s e n i o r s  by  a f a c t o r  of o v e r  

tw o  to  one .  A l s o ,  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  r e p o r t e d  i n v o l v e m e n t  in  

a  w i d e r  v a r i e t y  of  s c h o o l  a c t i v i t i e s  t h a n  l a r g e  s c h o o l  s t u d e n t s .
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T h i s  i n f o r m a t i o n  s p a r k e d  f u r t h e r  r e s e a r c h  of  a  m o r e  d e t a i l e d  

n a t u r e .  G u m p  and  F r i e s e n  (1964a) d e c id e d :

"(a)  to  d e s c r i b e  s i m i l a r i t i e s  and  d i f f e r e n c e s  in  
t h e  r i c h n e s s  of n o n c l a s s  o f f e r i n g s  i n  l a r g e  
a n d  s m a l l  s c h o o l s .

(b) to d e t e r m i n e  t h e  e x t e n t  to  w h i c h  s u c h  o f f e r i n g s  
w e r e  a c t u a l l y  u s e d  b y  l a r g e  vs  s m a l l  s c h o o l  
s t u d e n t s .

(c) to  c o m p a r e  th e  q u a l i t y  of  p a r t i c i p a t i o n  in 
th e  s e t t i n g s  of  l a r g e  an d  s m a l l  s c h o o l s " .

A  b e h a v i o r  s e t t i n g  s u r v e y  a p p r o a c h  ( d e s c r i b e d  on  p.  10) w a s  

u s e d .  S tu d e n t s  w e r e  a s k e d  to  f i l l  ou t  a  q u e s t i o n a i r e  w h i c h  l i s t e d  

t h e  m a n y  s e t t i n g s  a v a i l a b l e  i n  t h e i r  s c h o o l s  (as r e v e a l e d  f r o m  the  

c o m p l e t e d  s u r v e y ) .  M o r e  s p e c i f i c a l l y ,  t h e y  w e r e  a s k e d  w h a t  s e t t i n g s  

t h e y  h a d  e n t e r e d  and  w h a t  t h e y  d id  in e a c h  of  t h e s e .  O ne  l a r g e  

s c h o o l  (2 ,2 8 7  s t u d e n t s )  an d  f o u r  s m a l l  s c h o o l s  (83 - 151 s t u d e n t s )  

w e r e  s tu d i e d .  F r o m  the  b e h a v i o r  s e t t i n g  t h e o r y  th e  a u t h o r s  p r e 

d i c t e d  the  fo l lowing :  " P a r t i c i p a t i o n  of  l a r g e  and  s m a l l  s c h o o l  s t u 

d e n t s  s h o u ld  d i f f e r  i n  th e  e x t e n t  of  p e n e t r a t i o n  in to  b e h a v i o r  s e t t i n g s " .

T h e  r a t i o n a l e  f o r  t h i s  i s  a s  fo l low s :  " W h e n  e n r o l l m e n t s  of

s c h o o l s  i n c r e a s e ,  th e  n u m b e r  of  t h e i r  s e t t i n g s  do  n o t  i n c r e a s e  p r o 

p o r t i o n a t e l y " .  T h i s  m e a n s  t h a t  m o r e  p e o p l e  a r e  a v a i l a b l e  to  m a i n 

t a i n  t h e  m i n i m u m  r e q u i r e m e n t s  t h a t  s u p p o r t  the s e t t i n g ,  t h u s  w i th  

a n  e x c e s s  of  p e o p le  " t h e r e  i s  a  r e d u c t i o n  in  f o r c e s  on  a n y  one p e r s o n  

t o  e n g a g e  in  the  c e n t r a l  and  i m p o r t a n t  s e t t i n g  f u n c t i o n s " .  T h e  l a r g e  

s c h o o l  s t u d e n t s  w i l l  e n g a g e  i n  f e w e r  b e h a v i o r s  t h a t  a r e  i m p o r t a n t
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t o  t h e  s e t t i n g s  a n d  h e n c e  w i l l  no t  be  a s  i n v o l v e d  a s  t h e  s m a l l  s c h o o l  

s t u d e n t s  w h o s e  s e t t i n g s  a r e  u n d e r m a n n e d .  T h e  r e s u l t  i s  t h a t  i n  

s m a l l  s c h o o l s  t h e r e  w i l l  be s t r o n g  p r e s s u r e s  f r o m  o t h e r s  t o w a r d  

p a r t i c i p a t i o n  a n d  the  a s s u m p t i o n  of  s i g n i f i c a n t  t a s k s .

T h e  r e s u l t s  v e r i f i e d  the  s t a t e d  h y p o t h e s i s .  T h e  m e a n  n u m b e r  

of  s t u d e n t s  p e r  s e t t i n g  (as c a l c u l a t e d  by  d iv id in g  th e  n u m b e r  of  s t u 

d e n t s  in  t h e  j u n i o r  c l a s s  by  th e  n u m b e r  of  a v a i l a b l e  s e t t i n g s )  w a s  

o v e r  t h r e e  t i m e s  a s  g r e a t  i n  th e  l a r g e  s c h o o l  as  in  t h e  s m a l l  s c h o o l s .  

E v e n  w i t h  a  s l i g h t l y  l a r g e r  v a r i e t y  of  s e t t i n g s  o f f e r e d  in  the  l a r g e  

s c h o o l ,  on th e  a v e r a g e ,  th e  s t u d e n t s  s u r v e y e d  p a r t i c i p a t e d  in  

n e a r l y  e q u a l  n u m b e r s  of  s e t t i n g s  r e g a r d l e s s  of  s c h o o l  s i z e .  T h e  

s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  a c t u a l l y  p a r t i c i p a t e d  in  a w i d e r  v a r i e t y  of  

s e t t i n g s  p e r  s t u d e n t  t h a n  t h e  l a r g e  s c h o o l  s t u d e n t s  (who h a d  a l a r g e r  

v a r i e t y  f r o m  w h i c h  to  c h o o s e ) .

T h e  m e a s u r e d  d e g r e e  of  p a r t i c i p a t i o n  by the  v a r i o u s  s t u d e n t s  

r e f l e c t s  t h e  " q u a l i t y "  of  p a r t i c i p a t i o n .  L a r g e  s c h o o l  s t u d e n t s  o n  the 

a v e r a g e ,  e n t e r e d  t h e  s e t t i n g s  a s  " a u d i e n c e  p e r s o n s  o r  a s  m e m b e r s  

o n ly " ,  m o r e  t h a n  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s .  T h e  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  

h e l d  " r e s p o n s i b l e  p o s i t i o n s "  m o r e  t h a n  t w i c e  a s  o f t e n  a s  l a r g e  

s c h o o l  s t u d e n t s  and  t h e y  " h e l d  h ig h  l e v e l  p e r f o r m a n c e s  s i x  t i m e s  

a s  f r e q u e n t l y  a s  d id  l a r g e  s c h o o l  j u n i o r s " .  F i f t y - e i g h t  p e r c e n t  of 

the  l a r g e  s c h o o l  s t u d e n t s  w e r e  in  t h r e e  o r  l e s s  s e t t i n g s  w h i l e  o n ly

R e p ro d u c e d  with perm iss ion  of th e  copyright ow ner.  F u r th e r  reproduction  prohibited without perm iss ion .



www.manaraa.com

19

t w e n t y  p e r c e n t  of the  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  p a r t i c i p a t e d  a s  i n f r e 

quent ly .  W h e n  v i e w e d  in  w h o le ,  t h e  d a t a  f o r  l a r g e  s c h o o l s  y i e l d e d  

a t o t a l  of  794 s t u d e n t s  e x p o s e d  to  189 s e t t i n g s  w i th  a n  a v e r a g e  n u m 

b e r  of  3 - 1 / 2  p e r f o r m a n c e s  r e p o r t e d  p e r  s t u d e n t .  T h e  c o m b i n e d  

s m a l l  s c h o o l s  d a t a  r e v e a l e d  23 s t u d e n t s  e x p o s e d  to 48 s e t t i n g s  w i t h  

a n  a v e r a g e  of 8. 6 p e r f o r m a n c e s  r e p o r t e d  p e r  s tu d e n t .  T h e  g e n e r a l  

t r e n d  i n d i c a t e d  t h a t  w h e n  s c h o o l  s i z e  i n c r e a s e d  b e y o n d  340 ,  t h e  p e r 

f o r m a n c e  r a t e s  p e r  s t u d e n t  b e g a n  to  d e c l i n e .

W i th  t h e s e  f in d in g s  s u p p o r t i n g  th e  t h e o r y ,  t h e  nex t  s t e p  w a s  

to  a s s e s s  the  s t u d e n t s ’ r e a c t i o n s  to  t h i s  s t a t e  of  a f f a i r s .  G u m p  and 

F r i e s e n  (1964b) w a n t e d  to  know  w h a t  the  s t u d e n t s  f e l t  a b o u t  t h e i r  

i n v o l v e m e n t  in  th e  r e p o r t e d  s e t t i n g s .  In t h e i r  w o r d s  t h e y  w a n t e d  to 

d i s c o v e r  w h a t  " p a r t i c i p a t i o n  in  s e t t i n g s  m e a n t  to l a r g e  and  s m a l l  

s c h o o l  j u n i o r s " .  A s a t i s f a c t i o n  r e p o r t  p r o c e d u r e  w a s  e m p l o y e d  in  

w h i c h  s t u d e n t s  in  th e  p r e v i o u s l y  r e p o r t e d  r e s e a r c h  w e r e  a s k e d  to  

no te  the  s e t t i n g s  in  w h i c h  th e y  p a r t i c i p a t e d  t h a t  w e r e  s a t i s f y i n g ,  

an d  to  e x p l a i n  w h a t  t h e y  d id  th a t  r e s u l t e d  i n  t h i s  " f e e l i n g  of  s a t i s 

f a c t i o n " .  T h e s e  r e s p o n s e s  w e r e  s c o r e d  and  c oded  in to  f o r t y  c a t e 

g o r i e s ,  t h e n  f u r t h e r  g r o u p e d  in to  e i g h t  c l u s t e r s .  D i f f e r e n c e s  b e t 

w e e n  l a r g e  and  s m a l l  s c h o o l s  w e r e  t h e n  a s s e s s e d .  I t  w a s  found 

t h a t  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  r e p o r t e d  m o r e  s a t i s f a c t i o n s  r e l a t e d  to  

" c o m p e t e n c e  d e v e l o p m e n t "  ( l e a r n i n g  to  do th i n g s  b e t t e r ) ,  to
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" c h a l l a n g e  and b ig  a c t i o n "  ( h a r d  w o r k  and  s e l f - t e s t i n g  b y  do ing  a l o t  

o r  d o in g  s o m e t h i n g  v e r y  i m p o r t a n t )  a n d  "up l i f t  v a l u e "  (p ro v id in g  

a p p r e c i a t i o n  of  an d  a s s i s t a n c e  t o w a r d  h i g h e r  c u l t u r a l  v a l u e s  e x p r e s s e d  

i n  a r t ,  l i t e r a t u r e  o r  r e l i g io n )  t h a n  l a r g e  s c h o o l  s t u d e n t s .  T he  l a r g e  

s c h o o l  s t u d e n t s  r e p o r t e d  m o r e  s a t i s f a c t i o n  s d e a l i n g  w i th  " v i c a r i o u s  

e n j o y m e n t "  ( w a tc h in g  o t h e r s  p a r t i c i p a t e ) ,  " l a r g e  e n t i t y  a f f i l i a t i o n "  

(be ing  p a r t  of  a  c r o w d  w i th  no  e v i d e n c e  of p e r s o n a l  f a c e  to  fa c e  r e 

l a t i o n s h i p s ) ,  " l e a r n i n g  a b o u t  t h e i r  s c h o o l ' s  p e r s o n s  and  a f f a i r s "  

an d  " g a in i n g  p o in t s  v ia  p a r t i c i p a t i o n " .  **

W ith  d i f f e r e n c e s  c l e a r l y  i n d i c a t e d  b e t w e e n  l a r g e  and  s m a l l  

s c h o o l  s t u d e n t s ,  t h e  q u e s t i o n  of  " w h y "  w a s  the  n e x t  s t e p  in  th e  

a n a l y s i s .  Of p a r t i c u l a r  c o n c e r n  w a s  t h e  e x p l a n a t o r y  v a lu e  i n h e r e n t  

i n  the  b e h a v i o r  s e t t i n g  a p p r o a c h .  W e r e  the  " f o r c e s "  h y p o t h e s i z e d  in 

t h e o r y ,  a c t u a l l y  d i s c e r n i b l e  w i th i n  t h e  co n tex t  of l a r g e  and  s m a l l  

s c h o o l s  ?

** E a c h  of the  s c h o o l s  h a d  a po in t  s y s t e m  to e n c o u r a g e  s t u d e n t s  to  
p a r t i c i p a t e  i n  " a c t i v i t i e s  t h a t  m i g h t  no t  be a t t r a c t i v e  e n o u g h  w i th o u t  
s u c h  a n  e x t r i n s i c  r e w a r d " .  T h e  a u t h o r s  s p e c u l a t e  t h a t  s m a l l  
s c h o o l  s t u d e n t s  w e r e  " s a t i s f i e d  en o u g h  by  i n t r i n s i c  r e w a r d  to  
i g n o r e  t h e  p o in t s  i s s u e " .  T h e  l a r g e  s c h o o l  s t u d e n t s  " f a i l i n g  to 
a c h i e v e  s i g n i f i c a n t  i n t r i n s i c  r e w a r d s ,  m a y  h a v e  r e p o r t e d  the 
p o in t s  a s  one t h i n g  th e y  d id  ge t  out of  the s e t t i n g " .  T h e s e  
p o i n t s  w e r e  r e f e r r e d  to a s  H o n o r  P o i n t s .  T h e r e  w e r e  c e r t a i n  
s c h o o l  w id e  r e c o g n i t i o n s  c o n t in g e n t  u p o n  e a r n i n g  a  s p e c i f i e d  
n u m b e r  of  p o i n t s .
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W i l l e m s  (1964) s e t  ou t  to  s tu d y  th e  " f o r c e s "  w h i c h  c o n t r o l l e d  

p a r t i c i p a t i o n  i n  th e  v a r i o u s  b e h a v i o r  s e t t i n g s .  A s k i n g  s t u d e n t s  to 

r e c o r d  t h e i r  " r e a s o n s  f o r  p a r t i c i p a t i o n " ,  W i l l e m s  a n a l y z e d  t h e m  

i n  t e r m s  of  t h e i r  s o u r c e  of  o r i g i n .  T h e s e  s o u r c e s  w e r e  th e  p e r s o n  

h i m s e l f  (own f o r c e s  of w i s h e s ,  w i l l s ,  n e e d s ) ,  o t h e r  p e r s o n s  i n  th e  

e n v i r o n m e n t  ( in d u ce d  f o r c e s  of  the  w i s h e s ,  e x p e c t a t i o n s  o r  w i l l s  of  

o t h e r s )  and  th e  i m p e r s o n a l  e n v i r o n m e n t  ( i m p e r s o n a l  f o r c e s  of 

m a c h i n e s ,  t e m p e r a t u r e ,  w e a t h e r ,  e t c .  ). E a c h  s t u d e n t ' s  r e p o r t e d  

" r e a s o n s "  w e r e  c a t e g o r i z e d  in to  " o w n "  o r  " f o r e i g n "  f o r c e  c a t e g o r i e s  

(with the  i m p e r s o n a l  c a t e g o r y  i g n o r e d ) .  O w n  f o r c e s  w e r e  r e f e r r e d  

to  a s  " a t t r a c t i o n s "  and  f o r e i g n  f o r c e s  w e r e  c o n s i d e r e d  " p r e s s u r e s " .

In  a d d i t i o n  to  t h i s  a  m o r e  s t r u c t u r e d  " c a r d - s o r t "  m e t h o d  w a s  u s e d .  

" R e a s o n s "  w e r e  p r i n t e d  on  c a r d s  and  t h e n  s o r t e d  by  th e  s t u d e n t s  

in to  " y e s "  o r  " n o "  b o x e s  r e l a t i v e  to  the  v a r i o u s  a c t i v i t y  s e t t i n g s .

T h e  s u b j e c t  s t u d e n t s  w e r e  d iv i d e d  in to  two g r o u p s ,  t h o s e  

w ho  w e r e  w e l l  s u i t e d  to  s c h o o l  and  t h o s e  w h o  w e r e  not  ( the m a r 

g in a l  s t u d e n t s ) .  M a r g i n a l  s t u d e n t s  h a d  IQ s c o r e s  l e s s  t h a n  99, two 

D ' s  o n ' t h e i r  r e p o r t  c a r d ,  m o t h e r  and  f a t h e r  n o n - g r a d u a t e s  of  h ig h  

s c h o o l  and  in  n o n - p r o f e s s i o n a l  o r  n o n - m a n a g e r i a l  o c c u p a t i o n s  w h i le  

the  r e g u l a r  s t u d e n t s  h a d  I Q ' s  g r e a t e r  t h a n  105, C ' s  and  a b o v e ,  

p a r e n t s  w h o  f i n i s h e d  10th a n d / o r  12th g r a d e  and  i n  p r o f e s s i o n a l  

o r  m a n a g e r i a l  p o s i t i o n s .  T h e  n u m b e r  and  t y p e s  of  f o r c e s  r e p o r t e d  

by  e a c h  g r o u p  w e r e  c o m p a r e d  in  r e l a t i o n  to  s c h o o l  s i z e .  T h e
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r e s u l t s  i n d i c a t e d  t h a t  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  r e p o r t e d  bo th  m o r e  

" f o r c e s  of  a t t r a c t i o n "  and  " p r e s s u r e s  to p a r t i c i p a t e "  t h a n  l a r g e  

s c h o o l  s t u d e n t s .  A l s o ,  t h e r e  w e r e  m o r e  " p r e s s u r e s "  t h a n  " a t t r a c 

t i o n s "  r e p o r t e d  by  th e  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s ,  (it a p p e a r s  t h a t  th e  

c o n t i n g e n c i e s  i n v o lv in g  e s c a p e  o r  a v o i d a n c e  of a v e r s i v e  c o n s e q u e n c e s  

w e r e  e i t h e r  m o r e  p r e v a l e n t  o r  m o r e  r e p o r t a b l e  t h a n  the  c o n t i n g e n c i e s  

i n v o l v in g  p o s i t i v e  r e i n f o r c e m e n t ) .  W i t h i n  t h e  s m a l l  s c h o o l  s e t t i n g  

t h e r e  w a s  l i t t l e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  th e  n u m b e r  and  t y p e s  of  f o r c e s  

r e p o r t e d  by m a r g i n a l  and  r e g u l a r  s t u d e n t s .  Y e t ,  i n  the  l a r g e  

s c h o o l  the  m a r g i n a l  s t u d e n t s  w e r e  q u i t e  d i f f e r e n t ,  r e p o r t i n g  bo th  

f e w e r  a t t r a c t i o n s  an d  f e w e r  p r e s s u r e s  t h a n  the  r e g u l a r  s t u d e n t s .

I t  w a s  c o n c l u d e d  t h a t  in  s m a l l  s c h o o l s ,  m a r g i n a l  s t u d e n t s  

w e r e  n o t  l e f t  ou t ,  w e r e  n e e d e d  an d  a c t i v e l y  e n c o u r a g e d  to  p a r t i c i 

p a t e .  L a r g e  s c h o o l  m a r g i n a l  s t u d e n t s  w e r e  s o r t  of  " o u t s i d e r "  

g r o u p s ,  u n a f f e c t e d  by m a n y  of t h e  a t t r a c t i o n s  an d  p r e s s u r e s  i n 

v o lv i n g  r e g u l a r ,  l a r g e  s c h o o l  s t u d e n t s .  A n  i n t e r e s t i n g  po in t  

b r o u g h t  out  by t h e s e  r e s u l t s  w a s  t h a t  m a r g i n a l  s t u d e n t s  of  s m a l l  

s c h o o l s  r e p o r t e d  m o r e  f o r c e s  to  p a r t i c i p a t e  t h a n  d id  th e  r e g u l a r  

s t u d e n t s  of  the  l a r g e  s c h o o l s .

O n c e  a g a i n  th e  r e s u l t s  w e r e  i n t e r p r e t e d  to  l e n d  s u p p o r t  to  

t h e  b e h a v i o r  s e t t i n g  t h e o r y .  T h i s  t h e o r y  ( r e p o r t e d  in  th e  l a n g u a g e  

o f  th e  a u t h o r s  e a r l i e r ,  bu t  h e r e  t r a n s l a t e d  in to  m o r e  b e h a v i o r a l
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t e r m s )  s t a t e s  t h a t  b e h a v i o r  s e t t i n g s  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  p e o p l e  

to  e m i t  r e l e v a n t  b e h a v i o r s „ Due  to th e  c i r c u m s t a n c e s  of  th e  s e t t i n g ,  

f o r  th e  c o n t i n g e n c i e s  to  be e f f e c t i v e ,  a  c e r t a i n  n u m b e r  of  p a r t i c i p a n t s  

a r e  n e c e s s a r y .  W h e n  the  n u m b e r  i s  b e lo w  the  o p t i m a l  e a c h  p e r s o n  

m u s t  do  m o r e  to  m a i n t a i n  t h e  a c t i v i t y ,  p r o d u c i n g  a  w i d e r  v a r i e t y  of 

i n d i v i d u a l  r e i n f o r c e r s  an d  m a k i n g  th e  e x i s t i n g  c o n t i n g e n c i e s  m o r e  

e f f e c t i v e .  W i th  a s u r p l u s  of  i n d i v i d u a l s ,  l e s s  b e h a v i o r  p e r  p e r s o n  

i s  r e q u i r e d ,  l e a d i n g  to  l e s s  f r e q u e n t  and  l e s s  s e t t i n g - r e l e v a n t  r e 

i n f o r c e r s  f o r  e a c h  p e r s o n ,  w i th  t h e  c o n s e q u e n t i a l  d r o p  in  t h e  

e f f e c t i v e n e s s  of  p r e v a i l i n g  c o n t i n g e n c i e s .  O t h e r ,  c o n c u r r e n t  

a c t i v i t i e s  e f f e c t i v e l y  c o m p e t e  w i th  the s e t t i n g  an d  " f e w e r  f o r c e s  to 

p a r t i c i p a t e "  a r e  r e p o r t e d  by  the i n d i v i d u a l .

T h i s  p a r t i c u l a r  l i n e  of r e s e a r c h  w a s  e x t e n d e d  to  i n c lu d e  an  

i n v e s t i g a t i o n  of  a  s o - c a l l e d  " s e n s e  of  o b l i g a t i o n " .  ( W i l l e m s ,  1967)

In  t h e  w o r d s  of  the  a u t h o r  a  s e n s e  of  o b l i g a t i o n  w a s  " a  p e r s o n a l  

f e e l i n g  of  ' I  o u g h t  t o '  o r  ' I  m u s t '  w i t h  r e f e r e n c e  to  a t t e n d i n g ,  p a r t i 

c i p a t i n g  in ,  o r  h e l p i n g  w i t h  a g r o u p  a c t i v i t y ,  w i t h  th e  s t i p u l a t i o n  

t h a t  t h i s  p e r s o n a l  f e e l i n g  o r  d i s p o s i t i o n  be  r e l i a b l y  i d e n t i f i a b l e  i n  

a  r e s p o n s e  p r o t o c o l " .  W i l l e m s  a p p e a r e d  to be  i n t e r e s t e d  in  the  

e x i s t i n g  c o n t i n g e n c i e s  m a i n t a i n e d  by  th e  g r o u p  a s  c a n  be r e p o r t e d  

by  i t ' s  m e m b e r s .  T h e s e ,  m o s t  l i k e l y ,  a r e  w h a t  m a i n t a i n  t h e  

a t t en d in g ,  p a r t i c i p a t i n g  o r  h e l p in g  b e h a v i o r s  r a t h e r  t h a n  t h e  c o l l 
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a t e r a l  " p e r s o n a l  f e e l i n g s "  a s s o c i a t e d  w i th  t h e m .  H i s  r e s e a r c h  

a p p r o a c h  (which  e m p l o y s  on ly  s e l f  r e p o r t  d a t a  of p a r t i c u l a r  " f e e l i n g  

s t a t e s " )  i s  w e a k .  M any  t i m e s ,  w h a t  can  be r e a d i l y  r e p o r t e d  by  

th e  s u b j e c t s  i s  no t  the  i m p o r t a n t  c o n t r o l l i n g  v a r i a b l e  but  m e r e l y  

a n  a r t i f a c t  of the  s i t u a t i o n .

S t u d ie d  w e r e  two l a r g e  s c h o o l s  (p o p u la t io n s  2 , 2 8 7  & 2 , 0  51) 

and  two s m a l l  s c h o o l s  ( p o p u la t io n s  83-151 & 81-10 3). T h e  s u b j e c t s  

w e r e  h i g h  s c h o o l  j u n i o r s  c l a s s i f i e d  a s  m a r g i n a l  s t u d e n t s  o r  r e g u l a r  

s t u d e n t s  by th e  s a m e  s t a n d a r d s  m e n t i o n e d  e a r l i e r .

T h e  s t u d e n t s  w e r e  a s k e d  to  r e p o r t  t h e  r e a s o n s  th e y  a t t e n d e d  

v a r i o u s ,  a l l  v o l u n t a r y ,  n o n - c l a s s  a c t i v i t i e s  ( like s c h o o l  p l a y s ,  

s p o r t s  e v e n t s ,  pep  c lub ,  e t c .  ). T h e  r e s u l t s  w e r e  s c o r e d  in  t e r m s  

of the  " s e n s e  of o b l i g a t i o n "  c r i t e r i a .  S m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  r e p o r t e d  

m o r e  " s e n s e  of  o b l i g a t i o n "  t h a n  l a r g e  s c h o o l  s t u d e n t s ,  the  m a r g i n a l  

s t u d e n t s  b e i n g  the  m a j o r  s o u r c e  of  the d i f f e r e n c e s .  In t h e  s m a l l  

s c h o o l  th e  r e g u l a r  and  m a r g i n a l  s t u d e n t s  w e r e  s i m i l a r  in  t h e i r  

r e p o r t s  bu t  i n  th e  l a r g e  s c h o o l s  the  m a r g i n a l  s t u d e n t s  r e p o r t e d  

m u c h  l e s s  o b l i g a t i o n  t h a n  r e g u l a r  s t u d e n t s .  A h ig h  c o r r e l a t i o n  

w a s  found  b e t w e e n  s e n s e  of  o b l i g a t i o n ,  i n d u c e d  f o r c e s  and  n u m b e r  

of  p e r f o r m a n c e s  a s  w e l l  a s  b e t w e e n  i n d u c e d  f o r c e s  and  n u m b e r  of 

p e r f o r m a n c e s .  No s u c h  c o r r e l a t i o n s  w e r e  found f o r  r e p o r t e d  

"o w n  f o r c e s " .
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W i l l e m  c o n c l u d e s  tha t :

1) " T h e  p r i n c i p l e  i m p a c t  of s c h o o l  s i z e  a p p e a r s  to  be 

u p o n  m a r g i n a l  s t u d e n t s " .

2) " S e n s e  of  o b l i g a t i o n  i s  a  f u n c t i o n  of  e x t e r n a l  p r e s s u r e s  

of  f e e d b a c k  t o w a r d  p a r t i c i p a t i o n " .

3) " T h a t  s e n s e  of o b l i g a t i o n  m e d i a t e s  p e r f o r m a n c e  and  

i n d u c t i o n  p r e s s u r e s " .

Up to t h i s  p o in t ,  the  r e p o r t e d  r e s e a r c h  h a s  b e e n  p r i m a r i l y -  

d i r e c t e d  t o w a r d  th e  d o c u m e n t a t i o n  of d i f f e r e n c e s  found b e t w e e n  

s t u d e n t s  of  l a r g e  and  s m a l l  s c h o o l s ,  a s  i t  r e l a t e s  to  the  d e g r e e  

of  m a n n i n g  of the s e t t i n g s  found w i t h i n  t h e s e  s c h o o l s .  T h e  f i r s t  

c r i t i c i s m  one  m a y  r a i s e  c o n c e r n i n g  t h i s  w o r k  i s  th e  l a c k  of  a d e q 

u a t e  e x p e r i m e n t a l  d e s i g n  c o n t r o l s .  F o r  e x a m p l e ,  s i n c e  the  l a r g e  

s c h o o l s  w e r e  l o c a t e d  in  l a r g e ,  s o m e w h a t  u r b a n  c o m m u n i t i e s  and  

th e  s m a l l  s c h o o l s  w e r e  i n  s m a l l e r ,  m o r e  r u r a l  c o m m u n i t i e s ,  one  

m i g h t  s u g g e s t  t h a t  u r b a n / r u r a l  d i f f e r e n c e s  a c c o u n t e d  f o r  the  

f in d in g s  r a t h e r  t h a n  s c h o o l  s i z e .  A  p o s s i b l e  s o l u t i o n  to  t h i s  p r o 

b l e m  w o u ld  be to s tu d y  s c h o o l s  of d i f f e r i n g  s i z e s  i n  e i t h e r  a l l  u r b a n  

s e t t i n g s  o r  a l l  r u r a l  s e t t i n g s .  C a m p b e l l  (1964) e x a m i n e d  t h r e e  

g r o u p s  o f  s t u d e n t s ,  e a c h  c o m in g  f r o m  r u r a l  to w n s  but  go ing  to  h ig h  

s c h o o l s  of  d i f f e r e n t  s i z e s .  T h e  g r o u p s  c o n s i s t e d  of  th e  fo l lowing :

" s m a l l  l o c a l " - - s t u d e n t s  a t t e n d in g  t h e i r  own t o w n ' s  s c h o o l
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( town s i z e  200,  s c h o o l  s i z e  53).

" c o n s o l i d a t e d " - - s t u d e n t s  f r o m  s u r r o u n d i n g  c o m m u n i t i e s  of 

a b o u t  th e  s a m e  s i z e  a s  " s m a l l  l o c a l "  but w h o  w e r e  t r a n s p o r t e d  to  

a d i s t r i c t  h ig h  s c h o o l  w i th  a p o p u la t i o n  of 370 s t u d e n t s .

" l a r g e r  l o c a l " - - s t u d e n t s  w ho  a t t e n d e d  the  d i s t r i c t  h ig h  

s c h o o l  but who  a l s o  l i v e d  i n  th e  t o w n  w h e r e  t h e  s c h o o l  w a s  l o c a t e d .  

T h e  to w n  p o p u l a t i o n  w a s  551 w i t h  a s c h o o l  of  370 s t u d e n t s .

T h e  s t u d e n t s  i n  e a c h  g r o u p  w e r e  m a t c h e d  on the  b a s i s  of 

s e x ,  c l a s s  in  s c h o o l  an d  p e r c e n t i l e  r a n k  on  th e  D i f f e r e n t i a l  A p t i t u d e  

T e s t .  T h i s  p r o c e s s  y i e l d e d  61 m a t c h e d  t r i o s .  T w o  v a r i a b l e s ,  

c o m m u t i n g  and  s i z e  of  s c h o o l ,  w e r e  n i c e l y  i s o l a t e d  w i th  the  t h i r d  

v a r i a b l e  of  c o m m u n i t y  s i z e  b e in g  s o m e w h a t  con fo u n d ed  (the l a r g e r  

l o c a l  g r o u p  l i v e d  in  a r u r a l  c o m m u n i t y ,  y e t  i t  w a s  o v e r  tw ic e  th e  

s i z e  of  th e  to w n s  p r o v i d i n g  th e  o t h e r  s t u d e n t s  f o r  the  s tu d y ) .

A  q u e s t i o n a i r e  f o r m a t  w a s  u s e d .  S t u d e n t s  w e r e  p r e s e n t e d  

w i th  a v a r i e t y  of  s c h o o l  b e h a v i o r  s e t t i n g s  an d  a s k e d  to c h e c k  the  

o n e s  t h e y  p a r t i c i p a t e d  in,  g ive  the  r e a s o n s  f o r  p a r t i c i p a t i o n  and  

s t a t e  w h a t  t h e y  d id  in  e a c h .  T h e  r e a s o n s  w e r e  s c o r e d  in  t e r m s  of  

"o w n  o r  f o r e i g n  f o r c e s "  and  the  p a r t i c i p a t i o n  r e p o r t s  w e r e  s c o r e d  

i n  t e r m s  of  l e v e l s ,  r a n g in g  f r o m  j u s t  b e in g  p r e s e n t ,  to  a c t i v e  

p a r t i c i p a t i o n ,  to  a s s u m i n g  a p o s i t i o n  of r e s p o n s i b i l i t y .

" S m a l l  l o c a l "  s t u d e n t s  r e p o r t e d  m o r e  f o r e i g n  f o r c e s  to
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e n t e r  a  s e t t i n g ,  m o r e  " p e r f o r m a n c e  p a r t i c i p a t i o n s " ,  and  r e p o r t e d  

p a r t i c i p a t i n g  i n  a b r o a d e r  r a n g e  of  s e t t i n g s .  T h o s e  g r o u p s  of s t u 

d e n t s  a t t e n d i n g  th e  l a r g e r  c o n s o l i d a t e d  s c h o o l  r e p o r t e d  m o r e  entry- 

l e v e l  p a r t i c i p a t i o n s  ( jus t  b e in g  t h e r e ) .  In  e q u a l  n u m b e r s  f o r  al l  

g r o u p s  w e r e  " t o t a l  n u m b e r  of  r e a s o n s "  r e p o r t e d .  In  lo o k in g  a t  the 

r e p o r t e d  s a t i s f a c t i o n s  of t h e  s t u d e n t s ,  t h e  r e s u l t s  on ly  p a r t i a l l y  c o n 

f i r m  p r e v i o u s  f i n d i n g s .  T h e  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  m e n t i o n e d  v a l u e s  

of  " B ig  A c t i o n  and  T e s t  and  V i c a r i o u s  E n j o y m e n t " .  T h e  e m p h a s i s  

on " B ig  A c t i o n  and  T e s t "  c o n f i r m s  a n  e a r l i e r  f ind ing  by  G u m p  and  

F r i e s e n  w h i l e  the  e m p h a s i s  on " V i c a r i o u s  E n j o y m e n t "  c o n t r i d i c t s  

b o th  the  e a r l i e r  f in d in g  and  the  e x p l a n a t i o n  b a s e d  u p o n  th e  t h e o r y .

C a m p b e l l  s u m m a r i z e s  the  e f f e c t s  of  p l a c i n g  s t u d e n t s  in  

l a r g e r  s c h o o l s  a s  c a u s i n g  a d e c r e a s e  in:

"(1) e x t e r n a l  p r e s s u r e s  a i m e d  a t  i n c r e a s i n g  p a r t i 
c i p a t i o n s  in  e x t r a c u r r i c u l a r  a c t i v i t i e s

(2) a  s e n s e  of  p e r s o n a l  r e s p o n s i b i l i t y  a s s o c i a t e d  
w i t h  e x t r a c u r r i c u l a r  a c t i v i t i e s

(3) th e  n u m b e r  of  s c h o o l  s e t t i n g s  p e n e t r a t e d  to  the  
p e r f o r m a n c e  l e v e l

(4) th e  r a n g e  of  s e t t i n g s  p e n e t r a t e d
(5) t h e  n u m b e r  of  s c h o o l  s e t t i n g s  j u d g e d  to  be

m o s t  w o r t h w h i l e
(6) th e  n u m b e r  of  s a t i s f a c t i o n s  a s s o c i a t e d  w i th  

p h y s i c a l  w e l l  b e in g ,  a c q u i r i n g  k n o w l e d g e  and 
d e v e l o p i n g  i n t e l l e c t u a l  i n t e r e s t s ,  d e v e l o p in g  
a  s e l f  c o n c e p t  and  a z e s t  f o r  l i v i n g "

A b o u t  c o n s o l i d a t e d ,  l a r g e r  s c h o o l s ,  C a m p b e l l  s a y s  the  fo l lowing:

" T h r o u g h  i t s  s t r u c t u r a l  o r g a n i z a t i o n ,  i t s  i n s t r u c t i o n a l
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p r o c e d u r e s ,  a n d  i t s  e x t r a c u r r i c u l a r  a c t i v i t i e s ,  the  
l a r g e r  s c h o o l  n e e d s  to  e n s u r e  t h a t  A L L  i t s  s t u d e n t s  
p a r t i c i p a t e  a c t i v e l y  an d  a c q u i r e  a  g e n u in e  s e n s e  of 
a t t a c h m e n t  a n d  c o n t r i b u t i o n  to  g r o u p  g o a l s .  T h e r e  
i s  t e m p t a t i o n  i n  a l a r g e r  s c h o o l  to  c o n c e n t r a t e  upo n  
e x t r a  g o a l s  an d  s t a n d a r d s  w h i c h  c a n  be  a c h i e v e d  by 
o n ly  t h e  m o s t  t a l e n t e d  s t u d e n t s  a t  the  e x p e n s e  of  
th e  r e s t " .

O t h e r ' C h a r a c t e r i s t i c s  R e l a t e d  to  S c h o o l  S ize

In  o p p o s i t i o n  to  the  p o i n t s  s t r e s s e d  th u s  f a r  w e r e  t h e  f i n d i n g s  

of  W r i g h t  (1964) c o n c e r n i n g  th e  a d v a n t a g e s  of  l a r g e  s c h o o l s .  A s  

s c h o o l s  a p p r o a c h e d  e n r o l l m e n t s  of  1 ,000  t h e r e  w e r e  m o r e  v a r i e t i e s  

of  c o u r s e s  o f f e r e d .  S c h o o l s  l a r g e r  t h a n  1 ,000  o f f e r e d  no w i d e r  a 

v a r i e t y  of  c o u r s e w o r k  j u s t  m o r e  s e c t i o n s  of the  s a m e .  L a r g e r  

s c h o o l s  h a d  m o r e  q u a l i f i e d  t e a c h e r s ,  m o r e  e x p e r i e n c e d  t e a c h e r s ,  

m o r e  m a s t e r s  l e v e l  t e a c h e r s ,  a  l a r g e r  p e r c e n t  t e a c h i n g  in  t h e i r  

m a j o r  f i e ld  a n d  l e s s  t e a c h e r  t u r n o v e r .  SAT s c o r e s  w e r e  h i g h e r  

i n  l a r g e r  s c h o o l s .  T h e  s m a l l  s c h o o l s  ( u n d e r  500) p r o d u c e d  s t u d e n t s  

w h o  e a r n e d  f e w e r  d e g r e e s ,  g o t  l o w e r  c o l l e g e  g r a d e s  and  l o w e r  t e s t  

s c o r e s .  T h e  l a r g e  s c h o o l s  (1, 200-1 ,  600) h a d  b e t t e r  i n n e r - s t a f f  

r e l a t i o n s  and  s c h o o l - c o m m u n i t y  r e l a t i o n s  w h i l e  the  s m a l l  s c h o o l s  

h a d  o n ly  b e t t e r  t e a c h e r - s t u d e n t  r e l a t i o n s .

O t h e r  v a r i a b l e s  t h a n  th e  s i z e  of  the  s c h o o l  cou ld  be i n f l u e n 

t i a l .  T e a c h i n g  p r a c t i c e s  m o s t  l i k e l y  h a v e  an  e f f e c t  u p o n  s t u d e n t  

b e h a v i o r ,  a s  d o e s  the  g r a d e  o r g a n i z a t i o n  p a t t e r n  of  the  s c h o o l .  In
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f a c t ,  K i m b l e  (1968) c o n c l u d e d  t h a t  g r a d e  o r g a n i z a t i o n  w a s  m o r e  i m 

p o r t a n t  t h a n  s c h o o l  s i z e  on  the  c l a s s r o o m  b e h a v i o r  of  t e a c h e r s .  A 

c l o s e r  lo o k  a t  th e  s c h o o l  e n v i r o n m e n t  w a s  n e e d e d .

T h e  I s s u e  of  U n d e r m a n n i n g ,  A F i n e r  G r a i n e d  A n a l y s i s

A l a n  W i c k e r  (a one  t i m e  s t u d e n t  of B a r k e r  a t  the  U n i v e r s i t y  

of  K a n s a s )  h a s  b e e n  i n v o l v e d  in  r e s e a r c h  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  t h e o r y  

of  u n d e r m a n n i n g .  An e a r l y  s t u d y  ( W ic k e r ,  1968),  u s i n g  th e  b a s i c  

m e t h o d o l o g y  of  t h e  b e h a v i o r  s e t t i n g  q u e s t i o n a i r e ,  a t t e m p t e d  a 

f i n e r  g r a i n e d  a n a l y s i s  of  the  e f f e c t s  of  s i z e .  D a t a  w e r e  c o l l e c t e d  

f r o m  107 e l e v e n t h  g r a d e ,  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  of  f o u r  s c h o o l s  

r a n g i n g  i n  j u n i o r  c l a s s  s i z e  f r o m  17 to 49 and  l o c a t e d  in  t o w n s  w i th  

p o p u l a t i o n s  of  f r o m  450 to  1200. E i g h t y - f o u r  e l e v e n t h  g r a d e ,  l a r g e  

s c h o o l  s t u d e n t s  ( f r o m  a t o w n  of 2 2 , 0 0 0  an d  a j u n i o r  c l a s s  s i z e  of 

400) w e r e  a l s o  s a m p l e d .  S ix  b e h a v i o r  s e t t i n g s  w e r e  l i s t e d  ( v a r s i t y  

b a s k e t b a l l  g a m e s ,  o r g a n i z a t i o n  b u s i n e s s  m e e t i n g s ,  p l a y s ,  d a n c e s ,  

m o n e y  r a i s i n g  p r o j e c t s  an d  s c h o o l  s p o n s o r e d  t r i p s ) .  . T h e  s t u d e n t s  

w e r e  a s k e d  to l i s t  the  s e t t i n g s  a t t e n d e d  and  i n d i c a t e  w h a t  t h e y  d id  

in  e a c h .  R e c o r d s  w e r e  k e p t  of th e  n u m b e r  of p e r s o n s  c l a i m i n g  

p e r f o r m a n c e s  ( l e a d e r s h i p  o r  d o in g  an e s s e n t i a l  s e t t i n g  fun c t io n )  

and  n o n - p e r f o r m a n c e s  (no e s s e n t i a l  t a s k s  m e n t i o n e d ) .  A  b i p o l a r  

a d j e c t i v e  c h e c k  l i s t  w a s  e m p l o y e d  to  m e a s u r e  t h e  s u b j e c t i v e  e x p e r 

i e n c e s  of  th e  s t u d e n t s .  T h e  m a n n i n g  i n d e x  (or  d e g r e e  of  u n d e r 
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m a n n i n g )  c o n s i s t e d  of  t h e  n u m b e r  of  p e r s o n s  r e p o r t i n g  p e r f o r m a n c e s  

i n  a  p a r t i c u l a r  s e t t i n g  d i v i d e d  by  th e  t o t a l  n u m b e r  of  p e r s o n s  r e 

p o r t i n g  a t t e n d a n c e  a t  t h a t  s e t t i n g  ( r e g a r d l e s s  of  p e r f o r m a n c e  l e v e l ) .

In  f ive  of  the s i x  s e t t i n g s ,  u n d e r m a n n i n g  w a s  m o r e  p r e v a l e n t  

i n  th e  s m a l l  s c h o o l s  ( the s c h o o l  s p o n s o r e d  t r i p  w a s  t h e  e x c e p t io n ) .

T h e  d e g r e e  of  m a n n i n g  v a r i e d  c o n s i d e r a b l y  a c r o s s  b o th  a c t i v i t i e s  

a n d  s c h o o l s  w i t h  v a r s i t y  b a s k e t b a l l  g a m e s  and  p l a y s  p r o d u c i n g  the 

g r e a t e s t  d i f f e r e n c e  in  m a n n i n g  l e v e l s  b e t w e e n  s c h o o l s .  T h e s e  two 

s e t t i n g s  a l s o  p r o d u c e d  the  g r e a t e s t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  l a r g e  and  

s m a l l  s c h o o l s  in  t e r m s  of the  s t u d e n t ' s  r e p o r t e d  e x p e r i e n c e s .  S m a l l  

s c h o o l  s t u d e n t s ,  a s  e x p e c t e d ,  r e p o r t e d  m o r e  f e e l i n g s  of  " c o m p e t e n c e ,  

c h a l l a n g e ,  w o r k i n g  h a r d ,  be ing  n e e d e d ,  e t c .  ". T h e s e  r e p o r t e d  

e x p e r i e n c e s  a l s o  d i f f e r e d  w i t h i n  s c h o o l s ,  b e i n g  m o r e  d e p e n d e n t  

u p o n  m a n n i n g  l e v e l  of th e  a c t i v i t y  t h e n  u p o n  g e n e r a l  s c h o o l  s i z e .  

S e v e n t y - t w o  p e r c e n t  of  th e  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  r e p o r t e d  a c t i v e  

p e r f o r m a n c e s  w h i l e  o n ly  f o r t y - t w o  p e r c e n t  of  the  l a r g e  s c h o o l  

s t u d e n t s  r e p o r t e d  s u c h .  W h e n  th e  p e r f o r m a n c e  o r  n o n - p e r f o r m a n c e  

v a r i a b l e  w a s  h e l d  c o n s t a n d  (i0 e.  w h e n  o n ly  th e  r e p o r t e d  e x p e r i e n c e s  

of  p e r f o r m e r s  w e r e  c o m p a r e d  b e t w e e n  l a r g e  and s m a l l  s c h o o l s  o r  

o n ly  t h e  e x p e r i e n c e s  of  n o n - p e r f o r m e r s  w e r e  c o m p a r e d )  th e  s c h o o l  

s i z e  d i f f e r e n c e s  d i s a p p e a r e d .

I t  w a s  c o n c l u d e d  t h a t  the  d e g r e e  of m a n n i n g  w i t h i n  t h e  s c h o o l s
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w a s  no t  u n i f o r m  a c r o s s  a l l  the  t y p e s  of s e t t i n g s  a v a i l a b l e ,  a s  w a s  

a s s u m e d  e a r l i e r .  R e g a r d l e s s  of t h e  s i z e  of  th e  s c h o o l ,  t h o s e  

s t u d e n t s  in  the  u n d e r m a n n e d  s e t t i n g s  w e r e  m o r e  l i k e l y  to  be p e r 

f o r m e r s  and  t h o s e  s t u d e n t s  in  the  o v e r m a n n e d  s e t t i n g s  w e r e  m o r e  

l i k e l y  to be n o n - p e r f o r m e r s  w i t h  a  few  p e r f o r m e r s .  S in c e  on  th e  

w h o le ,  o v e r m a n n e d  s e t t i n g s  w e r e  m o r e  c h a r a c t e r i s t i c  of  l a r g e  

s c h o o l s ,  t h e s e  w i l l  p r o d u c e  f e w e r  p e r f o r m a n c e s  by  th e  a v e r a g e  

s t u d e n t .  A d i s t i n c t i o n  h a s  t h u s  b e e n  m a d e  b e t w e e n  th e  e f f e c t s  of 

s u b - u n i t  s i z e  and  t o t a l  o r g a n i z a t i o n  s i z e .  In  th e  w o r d s  of P o r t e r  

an d  L a w l e r  (1965)

" the  e f f e c t s  of  one  type  of s i z e  ( to ta l  o r g a n i z a t i o n  
s i z e )  m a y  be co n fo u n d e d  by  th e  e f f e c t s  of  the 
o t h e r  type  of s i z e  ( s i z e  of s u b - u n i t s  w i t h i n  t o t a l  
o r g a n i z a t i o n s ) " .

A d d i t i o n a l  r e s e a r c h  on  t h e s e  i s s u e s  i n v o l v e d  th e  s tu d y  of 

c h u r c h e s  r a t h e r  t h a n  s c h o o l s .  U s in g  a s i m i l a r  b e h a v i o r  s e t t i n g  

s u r v e y  m e t h o d o l o g y ,  i t  w a s  found  t h a t  m e m b e r s  of  s m a l l  c h u r c h e s  

a t t e n d e d  m o r e  f r e q u e n t l y ,  s p e n t  m o r e  h o u r s  in  c h u r c h  b e h a v i o r  

s e t t i n g s  and p le d g e d  (as w e l l  a s  g ave )  m o r e  m o n e y .  T h e  d e g r e e  

of  u n d e r m a n n i n g  i n c r e a s e d  a s  c h u r c h  s i z e  d e c r e a s e d  an d  s m a l l  

c h u r c h  m e m b e r s  " e n t e r e d  a  w i d e r  r a n g e  of  b e h a v i o r  s e t t i n g s  an d  

h a d  m o r e  r e s p o n s i b l e  p o s i t i o n s  in  t h e  s e t t i n g s  e n t e r e d " .  I t  w a s  

n o t e d  t h a t  t h e r e  w e r e  l o w e r  r a t e s  of  a b s e n t e e i s m  and m e m b e r
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t u r n o v e r  i n  t h e  s m a l l e r  (as c o m p a r e d  to  the  l a r g e r )  c h u r c h e s  and

th e  s m a l l  c h u r c h  m e m b e r s  w e r e  c h a r a c t e r i z e d  a s  m o r e  p r o d u c t i v e

(with  r e f e r e n c e  to c h u r c h  t a s k s )  a s  w e l l  a s  b e i n g  m o r e  s a t i s f i e d

w ith  th e ir  ta s k s .  W ick er  (1969) h y p o th e s iz e d  that:

" th e  g r e a t e r  th e  p e r c e n t a g e  of  h a r d  w o r k i n g  p e r s o n s  
( m o d e l s )  in  a  s i t u a t i o n ,  the  g r e a t e r  th e  p r e s s u r e  
on  o t h e r s  p r e s e n t  to  a l s o  w o r k  h a r d " .

In  l a t e r  w o r k  (W ic k e r  e t  a l ,  1972), th e  e f f e c t s  of  " l e v e l  of 

p r o f e s s i o n a l  s t a f f i n g "  and " the  p h y s i c a l  c a p a c i t y "  of  b e h a v i o r  s e t t i n g s  

( a g a i n  w i t h  c h u r c h s )  w e r e  i n v e s t i g a t e d  u s i n g  th e  b e h a v i o r  s e t t i n g ,  

u n d e r  m a n n i n g / o v e r m a n n i n g  a n a l y s i s .  T h e  i m p r o v e d  s t a f f in g  ( in 

c r e a s e d  n u m b e r s  a n d  p r o f e s s i o n a l  s t a t u s  of  the  s ta f f )  d id  n o t  s i g n i 

f i c a n t l y  i m p r o v e  p a r t i c i p a t i o n .  T h u s ,  s m a l l  c h u r c h e s  w i t h  t h e i r  

u n d e r m a n n e d  s e t t i n g s  w e r e  m o r e  e f f e c t i v e  i n  i n d u c in g  p a r t i c i p a t i o n  

th a n  the  l a r g e r ,  b e t t e r  s t a f f e d  c h u r c h e s .  T h e  p h y s i c a l  c a p a c i t y  of  

b e h a v i o r  s e t t i n g s  p r o v e d  to be an  i m p o r t a n t  v a r i a b l e  a f f e c t in g  

m e m b e r  p a r t i c i p a t i o n .  T h o s e  s e t t i n g s  w i t h  a l a r g e  c a p a c i t y  w e r e  

l i k e l y  to  be u n d e r m a n n e d  w h i le  t h o s e  w i t h  a  l i m i t e d  c a p a c i t y  w e r e  

a d e q u a t e l y  m a n n e d  o r  o v e r m a n n e d .  T h e  e a r l i e r  d a t a  d id  no t  c o n 

s i d e r  s e t t i n g s  in  t e r m s  of p h y s i c a l  o r  s o c i a l  r e s t r a i n t s  d e t e r m i n i n g  

s e t t i n g  c a p a c i t y  and  h e n c e  s c h o o l  s i z e  w a s  th e  o n ly  " c a u s e "  m e n t i o n e d  

f o r  d i f f e r e n c e s  in  p a r t i c i p a t i o n .  (A m o r e  c o m p l e t e  t r e a t m e n t  of 

t h i s  i s  to  be found l a t e r  in  the  s e c t i o n  " P r o b l e m s  w i t h  t h e  E a r l y
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S c h o o l  R e s e a r c h " ) .  A l s o  fo und  t o  c o n t r a d i c t  e a r l i e r  " u n d e r m a n n i n g

t h e o r y "  w a s  t h e  f in d in g  th a t :

" m e m b e r  p a r t i c i p a t i o n  i s  a  l i n e a r  f u n c t i o n  of  o r g a n 
i z a t i o n  s i z e ,  t h e r e  w a s  no s u p p o r t  f o r  t h e  h y p o t h e s i s  
t h a t  p a r t i c i p a t i o n  i s  a  c u r v i l i n e a r ,  n e g a t i v e l y  d e c 
e l e r a t i n g  f u n c t i o n  of  s i z e .  . 0 A p p a r e n t l y ,  a t  a n y  l e v e l  
of  c h u r c h  s i z e  a  g i v e n  i n c r e m e n t  in  m e m b e r s h i p  
y i e l d s  a c o n s t a n t  i n c r e m e n t  i n  a v e r a g e  p a r t i c i p a t i o n " .

P r o b l e m s  W i th  the  E a r l y  S c h o o l  R e s e a r c h

T h e  w o r k  of W i c k e r  (1968, 1969) h a s  s p a r k e d  a  m o r e  c r i t i c a l  

v i e w  of th e  u n d e r m a n n i n g  e x p l a n a t i o n  of d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  l a r g e  

a n d  s m a l l  o r g a n i z a t i o n s .  A c c o r d i n g  to  W i c k e r ,  the  e a r l y  r e s e a r c h  

h a d  s e v e r a l  w e a k n e s s e s .  F i r s t ,  (as  m e n t i o n e d  e a r l i e r )  w a s  the  

f a i l u r e  to  c o n t r o l  f o r  c o m m u n i t y  s i z e  and  r u r a l / u r b a n  d i f f e r e n c e s .  

S e c o n d  w a s  t h e  t o t a l  r e l i a n c e  on s e l f - r e p o r t  d a t a .  T h i r d ,  t h e  r e 

s e a r c h  c i t e d  i n v o l v e d  c o r r e l a t i o n a l  d e s i g n s ,  so  it  co u ld  b e  a r g u e d  

t h a t  t h e  d i f f e r e n c e s  o b t a i n e d  b e t w e e n  l a r g e  and  s m a l l  o r g a n i z a t i o n  

m e m b e r s  w e r e  due  to  s o m e  c o r r e l a t e  of  o r g a n i z a t i o n  s i z e  o t h e r  

t h a n  d e g r e e  of  m a n n i n g .  F i n a l l y ,  th e  m o s t  i m p o r t a n t  i s s u e ,  the  

u s e  of  th e  p a r t i c u l a r  u n d e r m a n n i n g  i n d e x  w a s  q u e s t i o n e d .

T h e  i n i t i a l  m a n n i n g  i n d e x  ( c o n c e r n i n g  th e  r e l a t i o n  b e t w e e n  

t h e  n u m b e r  of  a v a i l a b l e  p e r s o n s  w i t h i n  a s c h o o l  and  th e  n u m b e r  of 

v a r i a b l e  b e h a v i o r  s e t t i n g s )  w a s  c o n s i d e r e d  to  be i n s e n s i t i v e  to  

d i f f e r e n c e s  i n  m a n n i n g  l e v e l s  of  v a r i o u s  s e t t i n g s  w i t h i n  e i t h e r  the
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l a r g e  o r  t h e  s m a l l  s c h o o l .  E v e n  in  l a r g e  s c h o o l s  t h e r e  m i g h t  be

u n d e r m a n n e d  s e t t i n g s  a s  w e l l  a s  th e  m o r e  c o m m o n  o v e r m a n n e d

s e t t i n g s  w h i l e  s m a l l  s c h o o l s  c o u ld  h a v e  m a n n i n g  p a t t e r n s  s i m i l a r

to  l a r g e  s c h o o l s  ( o v e r m a n n e d )  a l o n g  w i th  t h e i r  c h a r a c t e r i s t i c a l l y

u n d e r m a n n e d  s e t t i n g .  T h e  i n i t i a l  m a n n i n g  in d e x  (as c a l c u l a t e d )

w a s  m o r e  of  a  s u m m a r y  m e a s u r e  of the  d e g r e e  of  m a n n i n g  w i t h i n

a n  e n t i r e  o r g a n i z a t i o n .  In  t h e o r y :

" th e  d e g r e e  of  m a n n i n g  r e f e r s  to  the  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  n u m b e r  of  e s s e n t i a l  t a s k s  to  be p e r f o r m e d  
in  a s e t t i n g  an d  n u m b e r  of  p e r s o n s  p o t e n t i a l l y  a v a i l 
a b l e  to  p e r f o r m  t h o s e  t a s k s " .  ( W ic k e r  e t  a l .  1972)

A m o r e  p r e c i s e  m e a s u r e  w o u ld  in v o lv e  the  n u m b e r  of  t a s k s  p e r  

n u m b e r  of  a v a i l a b l e  p e r s o n s  p e r  s e t t i n g ,  a v o i d in g  th e  s u m m a t i o n  

s t e p  p r i o r  to  t h e  c o n s t r u c t i o n  of th e  i n d e x  f o r  e a c h  s e t t i n g .  P e r h a p s  

a  g e n e r a l  s c o r e  cou ld  be d e r i v e d  f r o m  t h e  r e s u l t i n g  d i s t r i b u t i o n  a s  

a  w h o l e .  T h u s ,  s u c h  t h i n g s  a s  s e t t i n g  r e q u i r e m e n t s  and  s t a n d a r d s  

a s  w e l l  a s  t e m p o r a l  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  s e t t i n g s  co u ld  be  i n 

c l u d e d  i n  th e  a n a l y s i s .  I t  i s  t h i s  type  of  i n f o r m a t i o n  t h a t  w o u ld  

l e a d  to  a c o m p l e t e  a n a l y s i s  of  th e  c o n t i n g e n c i e s  w h i c h  c o n t r o l  the  

b e h a v i o r  of th e  s e t t i n g .

G iv e n  t h e s e  c o n s i d e r a t i o n s ,  i t  i s  h a r d  to  d e t e r m i n e  i f  the 

s e t t i n g s  i n  t h e  e a r l i e r  s t u d i e s  w e r e  a c t u a l l y  u n d e r m a n n e d  a t  a l l .

T h e  n o t i o n  t h a t  the  d e g r e e  of  m a n n i n g  of  the  s e t t i n g s  i s  s i m p l y  

and  d i r e c t l y  r e l a t e d  to the  t o t a l  n u m b e r  of m e m b e r s  in  t h e  o r g a n i 

z a t i o n  i s  i n a c c u r a t e .
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A  m o r e  p r e c i s e  s p e c i f i c a t i o n  of  t h e  d e g r e e  of  m a n n i n g  i s  

s u g g e s t e d  by  W i c k e r  e t  a l  (1972). H is  c o n c e r n  i s  n o t  w i th  th e  a b 

s o l u t e  n u m b e r  of t a s k s  o r  p e r s o n s  but  t h e  " n u m b e r  of  p e r s o n s  r e 

q u i r e d  to  c a r r y  out  the  t a s k s  in  t h e i r  p r o p e r  s e q u e n c e " .  S e t t i n g s  

a r e  v i e w e d  a s  hav in g  tw o  s e t s  of  m e m b e r s ,  p e r f o r m e r s  a n d  n o n 

p e r f o r m e r s .  M ann ing  l e v e l  i s  t h e n  d e t e r m i n e d  s e p a r a t e l y  f o r  e a c h  

s e t ,  e m p l o y i n g  the  c o n c e p t s  of  " m a i n t e n a n c e  m i n i m u m "  (the m i n 

i m u m  n u m b e r  n e e d e d  to  m a i n t a i n  the  s e t t i n g ) ,  " c a p a c i t y "  ( u p p e r  

l i m i t  o f  p e r s o n s  w h o  c a n  be a c c o m o d a t e d  by th e  s e t t i n g )  a n d  " a p p l i 

c a n t s "  ( the t o t a l  n u m b e r  of  t h o s e  who no t  only  s e e k  to  g a i n  e n t r a n c e  

b u t  a l s o  m e e t  the e l i g i b i l i t y  r e q u i r e m e n t s ) .  T h r e e  p o s s i b l e  c o n 

d i t i o n s  of m a n n i n g  c a n  th u s  be  s p e c i f i e d  fo r  e a c h  s e t  of  o c c u p a n t s ,  

p e r f o r m e r s  o r  n o n - p e r f o r m e r s .  T h e r e  i s  " u n d e r m a n n i n g "  w h e r e  

t h e  n u m b e r  of a p p l i c a n t s  i s  l e s s  t h a n  th e  m a i n t e n a n c e  m i n i m u m  

w h i c h  i s  l e s s  th a n  o r  e q u a l  to  the  c a p a c i t y ,  " a d e q u a t e  m a n n i n g "  

w h e r e  t h e  m a i n t e n a n c e  m i n i m u m  i s  l e s s  t h a n  o r  e q u a l  to  th e  n u m b e r  

of a p p l i c a n t s  w h ic h  is  l e s s  t h a n  o r  e q u a l  to  the  c a p a c i t y ,  and  " o v e r 

m a n n i n g "  w h e r e  t h e  m a i n t e n a n c e  m i n i m u m  i s  l e s s  t h a n  o r  e q u a l  to  

t h e  c a p a c i t y  w h ic h  in  t u r n  i s  l e s s  t h a n  the  n u m b e r  of  a p p l i c a n t s .

A  s e t t i n g  c a n  t h e r e f o r e  h a v e  two d i f f e r e n t  d e g r e e s  of  m a n n i n g  at  

t h e  s a m e  t i m e ,  one  m a n n i n g  l e v e l  f o r  p e r f o r m e r s  and one  f o r  n o n 

p e r f o r m e r s .  P h y s i c a l  and  s o c i a l  f o r c e s  p l a c e  l i m i t a t i o n s  on the
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n u m b e r  of  p e r f o r m e r s  and n o n - p e r f o r m e r s  w i t h i n  a s e t t i n g .  P h y 

s i c a l  f o r c e s  r e f e r  to s u c h  th i n g s  a s  r o o m  s i z e  o r  s u p p o r t i n g  s t r u c 

t u r e s  w h i l e  s o c i a l  f o r c e s  c a n  be  r u l e s ,  c u s t o m s  o r  m e r e  o r d e r i n g  

of e v e n t s .  F o r  e x a m p l e  a g r o c e r y  s t o r e  c h e c k  out  l a n e  m a y  be 

u n d e r m a n n e d  w i th  r e s p e c t  to p e r f o r m e r s  (a c a s h i e r  bu t  no b a g g e r )  

and  o v e r m a n n e d  w i th  r e s p e c t  to n o n - p e r f o r m e r s  (a long  l in e  of 

c u s t o m e r s  r e a d y  to  c h e c k  out ) .  S o c i a l  c u s t o m  m a i n t a i n s  t h i s  

s t a t e  of  a f f a i r s  e v e n  th o u g h  a n o n - p e r f o r m e r  cou ld  b e c o m e  a p e r 

f o r m e r  (by bagg ing  h i s  ow n g r o c e r i e s ) .

W i c k e r  (1972,1973, W i c k e r  e t  a l  1972) t h e o r i z e s  t h a t  a d e q u a t e  

m a n n i n g  i s  a f a i r l y  s t a b l e  s t a t e ,  g e n e r a t i n g  no " s t r o n g  p r e s s u r e s  

t o w a r d  c h a n g e " .  U n d e r m a n n i n g  an d  o v e r m a n n i n g  a r e  s a i d  " to  

g e n e r a t e  f o r c e s  t o w a r d  a d e q u a te  m a n n i n g " .  U n d e r m a n n i n g  c o n 

d i t i o n s  l e a d  to  a c t i v i t i e s  w h i c h  w i l l  i n c r e a s e  the  n u m b e r  of a p p l i 

c a n t s  to  the  s e t t i n g  and  o v e r m a n n i n g  w i l l  l e a d  to a c t i v i t i e s  w h ic h  

w i l l  d e c r e a s e  the n u m b e r  of  a p p l i c a n t s .

G e n e r a l  S u m m a r y  of th e  A s s u m p t i o n s  B a s e d  on  th e  R e s e a r c h

T h e  s tu d y  of the  s i z e  v a r i a b l e  h a s  p r o g r e s s e d  f r o m  the  i n i 

t i a l ,  s o m e w h a t  u n p r e c i s e  f o r m u l a t i o n s  r e p o r t e d  by  B a r k e r  and 

G u m p  (1964) to  the  m o r e  e x a c t i n g  w o r k  of  W i c k e r  (1968, 1969,

W i c k e r  e t  a l  1972). T h e  e a r l y  r e s e a r c h e r s ,  w o r k i n g  w i th  t h e  s c h o o l
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p o p u l a t i o n  and s m a l l  c o m m u n i t y  p o p u l a t i o n s  a t t e m p t e d  to  t e s t  

c e r t a i n  a s s u m p t i o n s  w h i c h  (at  l e a s t  i n t u i t i v e l y  to t h e m )  d i f f e r e n t 

i a t e d  t h o s e  p o p u la t i n g  l a r g e  o r g a n i z a t i o n s  f r o m  t h o s e  in  the  s m a l l  

o r g a n i z a t i o n s .  T h e s e  i n c l u d e d  th e  n o t i o n s  t h a t  s t u d e n t s  f r o m  s m a l l  

s c h o o l s  w e r e  m o r e  t o l e r a n t  of t h e i r  p e e r s ,  w e r e  m o r e  i m p o r t a n t  to  

the  s e t t i n g s  t h e y  o c c u p i e d ,  v i e w e d  o t h e r s  i n  t e r m s  of w h a t  t h e y  

co u ld  do  r a t h e r  t h a n  as  " p e r s o n a l i t y  t y p e s "  an d  w e r e  m o r e  s a t i s f i e d  

d u e  t o  d i r e c t  i n v o l v e m e n t  a s  o p p o s e d  to s p e c t a t o r  i n v o l v e m e n t .  In  

c o n t r a s t ,  th e  l a r g e  s c h o o l  s t u d e n t s  w e r e  l e s s  l i k e l y  t o  be d i r e c t  

p a r t i c i p a n t s  in  a c t i v i t i e s ,  m o r e  l i k e l y  to  be s p e c t a t o r s .  T h e y  w e r e  

l e s s  l i k e l y  to  be a f f e c t e d  by d e v i a t i o n  c o u n t e r i n g  c o n t r o l s  i n f l u e n c i n g  

a c t i v e  p a r t i c i p a n t s ,  l e s s  l i k e l y  to  r e p o r t  s a t i s f a c t i o n s  r e l a t e d  to  

d i r e c t  i n v o l v e m e n t  and  l e s s  l i k e l y  to  r e p o r t  a  s e n s e  of  o b l i g a t i o n  

to the school . ,  T h u s ,  a s  c o n c l u d e d  by  B a r k e r  and  G u m p  (1964):

" T h e  f i n d i n g s  i n d i c a t e  t h a t  t h e  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  
l i v e d  u n d e r  g r e a t e r  d a y - b y - d a y  a t t r a c t i o n ,  o b l i g a t i o n  
an d  e x t e r n a l  p r e s s u r e  to  t a k e  p a r t  in  th e  v a r i o u s  
b e h a v i o r  s e t t i n g s  of  t h e i r  s c h o o l s " .

F r o m  th i s  i t  w a s  s u r m i s e d  t h a t  a  s c h o o l  sh o u ld  be s m a l l  e n o u g h  

t h a t  a l l  of i t s  s t u d e n t s  a r e  n e e d e d  and  none  a r e  r e d u n d a n t .

T h i s  e a r l y  w o r k  d e a l t  w i t h  the  g e n e r a l  c h a r a c t e r i s t i c s  of  

th e  l a r g e  and  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  a s  w e l l  a s  w i t h  a  s u m m a r y  m e a 

s u r e  of i n v o l v e m e n t  (i. e 0 th e  t o t a l  n u m b e r  of s e t t i n g s  w a s  c o m p a r e d
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w i t h  t h e  t o t a l  n u m b e r  of  s t u d e n t s ,  i n d i v id u a l  s e t t i n g  m a n n i n g

c h a r a c t e r i s t i c s  w e r e  i g n o r e d ) .

M o r e  r e c e n t  w o r k  c o n c e r n i n g  th e  s i z e  i s s u e  a s k s  q u e s t i o n s

of a  m o r e  d e t a i l e d  n a t u r e .  Of  c e n t r a l  i m p o r t a n c e  i s  t h e  q u e s t i o n

" w h y " ?  T h e  a n s w e r  " b e c a u s e  one  i s  s m a l l  an d  th e  o t h e r  l a r g e " ,

i s  of  l i t t l e  h e l p .  C o n c e r n i n g  th e  i s s u e  of i n c r e a s e d  p a r t i c i p a t i o n

w i t h i n  s m a l l  s c h o o l s  one  a u t h o r  ( W i c k e r  1968) s p e c u l a t e d  t h a t  in

s o m e  m a n n e r  t h e  p r a c t i c e s  of  s m a l l  s c h o o l s  w e r e  m o r e  e f f e c t i v e

in  d i r e c t i n g  s t u d e n t s  in to  s e t t i n g s  w h i c h  n e e d e d  m e m b e r s  o r  aw a y

f r o m  t h o s e  w h i c h  d id  not„ B u t  h e r e  a g a i n  we a r e  f a c e d  w i t h  the

t a s k  of  d e f in in g  t h e s e  " p r a c t i c e s "  and  i s o l a t i n g  k e y  v a r i a b l e s  w h ic h

d i f f e r e n t i a t e  the  l a r g e  f r o m  th e  s m a l l  s c h o o l s .

I t  h a s  b e e n  s u g g e s t e d  t h a t  1 c u r r e n t  p s y c h o l o g i c a l  t h e o r y

c a n  c o n t r i b u t e  to  a n  u n d e r s t a n d i n g  of  th i s  p r o b l e m "  a n d  t h a t  s e v e r a l

w o r t h w h i l e  " t h e o r i e s "  co u ld  be i n t e g r a t e d  to p r o d u c e  a s a t i s f a c t o r y ,

t e s t a b l e  e x p l a n a t i o n  ( W i c k e r  1972). W i c k e r  (1972) u r g e s  th e  fo l lowing:

" s t u d i e s  m u s t  n o t  t r e a t  p e r s o n s  o r  s e t t i n g s  m e r e l y  
a s  o b j e c t s  to  be m e a s u r e d ,  bu t  r a t h e r  a s  i n t e r a c t i n g  
c o m p o n e n t s  of a  s y s t e m .  C o m p l e x i t i e s  m u s t  be 
g r a p p l e d  w i th ,  e v e n  a t  th e  e x p e n s e  of c e r t a i n  n i c e t i e s  
of  r e s e a r c h  d e s i g n " .

T he  u n d e r m a n n i n g  r e s e a r c h  h a s  t a k e n  th e  s t u d y  of  s i z e  

i n f l u e n c e s  one  s t e p  c l o s e r  t o w a r d  a m o r e  c o m p l e t e  a n a l y s i s .  E v e n  

g e n e r a l  e f f e c t s  c a n n o t  be fu l ly  e x p l a i n e d  in b r o a d  t e r m i n o l o g y .
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T h e  v e r y  m a n n e r  in  w h i c h  one  d e s c r i b e s  the  s u b j e c t  m a t t e r  to  be 

a n a l y z e d  l i m i t s  the  t y p e  of  a n a l y s i s  w h i c h  m a y  be e m p l o y e d .  L ong  

r a n g e  e f f e c t s  a s  w e l l  a s  c o n d i t i o n s  bo th  in  the  h i s t o r y  and  in  the  

f u t u r e  m u s t  be c o n s i d e r e d ,  bu t  no t  a t  t h e  e x p e n s e  of  the  s tu d y  of  

i m m e d i a t e  s e t t i n g  c o n d i t i o n s .  R e l e v a n t  to t h i s  p o in t  a r e  t h e  f in d in g s  

of  B a i r d  (1969). He found  t h a t  s m a l l  s c h o o l  s t u d e n t s  r e p o r t e d  m o r e  

a c h i e v e m e n t s  in  h ig h  s c h o o l  (as d id  B a r k e r  and  h i s  a s s o c i a t e s )  bu t  

c o l l e g e  a c h i e v e m e n t s  w e r e  no t  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t  a m o u n g  

s t u d e n t s  f r o m  l a r g e  o r  s m a l l  s c h o o l s .  In  fa c t  w h e n  th e  s i z e  of 

c o l l e g e s  w a s  e x a m i n e d ,  s m a l l  c o l l e g e  s t u d e n t s  r e p o r t e d  m o r e  

a c h i e v e m e n t  ( r e g a r d l e s s  of  h i g h  s c h o o l  h i s t o r y )  t h a n  l a r g e  c o l l e g e  

s t u d e n t s .  T h u s  i t  w a s  c o n c l u d e d  t h a t  t h e r e  w e r e  no l a s t i n g  e f f e c t s  

of  s c h o o l  s i z e  (as co u ld  be d e t e r m i n e d  by  th e  r e s e a r c h  m e t h o d  of 

s u r v e y i n g  A C T  t e s t  a p p l i c a n t s ) .  W h e n  go ing  to  c o l l e g e ,  s m a l l  

h i g h  s c h o o l  s t u d e n t s  w e r e  a f f e c t e d  th e  s a m e  a s  o t h e r s  by  l a r g e  

u n i v e r s i t i e s  on  the  w h o le .

T h e  n o t i o n  t h a t  s u b - u n i t  m a n n i n g  c h a r a c t e r i s t i c s  a r e  a  m o r e  

d i r e c t  p r e d i c t o r  of b e h a v i o r a l  i n v o l v e m e n t  t h a n  t o t a l  u n i t  s i z e  h a s  

d i r e c t e d  i n t e r e s t  to  the  " m e c h a n i s i m s " i n v o l v e d  w i t h i n  s e t t i n g s  and 

a w a y  f r o m  the  g e n e r a l  c o r r e l a t i o n a l  c o n c e r n s  of  e a r l i e r  w o r k s .  T h e  

i n t e r e s t  i n  " m e c h a n i s m s "  s e t s  th e  s t a g e  f o r  a  m o r e  f u n c t i o n a l  

a n a l y s i s  (to be d i s c u s s e d  m o r e  f u l l y ' l a t e r ) .  W i c k e r  (1973) n o te d
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a  m o s t  i m p o r t a n t  o b s e r v a t i o n :

" o v e r t  b e h a v i o r s  in  s e t t i n g s  a r e  p r i m a r i l y  a f u n c 
t i o n  of  th e  i m m e d i a t e  s e t t i n g  c o n d i t i o n s .  L e v e l s  
of  p a r t i c i p a t i o n  s e e m  to  be m o s t  r e a d i l y  p r e d i c t a b l e  
f r o m  c u r r e n t  s i t u a t i o n s ,  and  n o t  f r o m  the  o c c u p a n t s '  
h i s t o r y " .
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T H E O R E T I C A L  R E L E V A N C E  O F  T H E  
B E H A V IO R  S E T T I N G  M E T H O D O L O G Y

E xam in in g  S ch o o l E ffe  e t iv e n e s  s

L e t  u s  now  r e t u r n  to th e  s i z e  q u e s t i o n  a s  i t  d i r e c t l y  a p p l y s  

to  the  s c h o o l  e n v i r o n m e n t .  T h e  r e s e a r c h  r e p o r t e d  e a r l i e r  i n d i c a t e  

t h a t  l a r g e r  s c h o o l s  m a i n t a i n  p r o p o r t i o n a t e l y  f e w e r  b e h a v i o r  s e t t i n g  

r e s u l t i n g  in  m o r e  s t u d e n t s  p e r  s e t t i n g  t h a n  in  the  s m a l l e r  s c h o o l s .  

T h e  r e s u l t  of  th i s  is  o v e r m a n n i n g  and  l e s s  e f f e c t i v e  c o n t r o l s  w i t h 

in  t h e  s e t t i n g .  S ince  p a r t i c i p a t i o n  ( e m i t t i n g  r e s p o n s e s  p r o d u c i n g  

v a r i o u s  c o n s e q u e n c e s )  i n c r e a s e s  the  e f f e c t i v e n e s s  of the s e t t i n g  

c o n t r o l s ,  t h o s e  who do  no t  p a r t i c i p a t e  a r e  l e s s  l i k e l y  to b e n e f i t  in  

a  p o s i t i v e  w a y  f r o m  the  s e t t i n g .  A l a r g e  s c h o o l  w h i c h  f a i l s  to 

c r e a t e  e n o u g h  s e t t i n g s  to avo id  o v e r m a n n i n g  cou ld  f a i l  to d e v e lo p  

th e  c a p a c i t i e s  (in the  f o r m  of c u l t u r a l  t r a i n i n g )  to  t h e  f u l l e s t  e x t e n t  

of  m a n y  of i t s  s t u d e n t s .  H o w e v e r ,  s i n c e  p a r t i c i p a t i o n  i s  m u l t i p l y  

c o n t r o l l e d ,  p r o v i d i n g  e x t r a  s e t t i n g s  w i l l  on ly  e l i m i n a t e  one p o t e n 

t i a l  s o u r c e  of  p r o b l e m s .  O t h e r  c o n t r o l l i n g  v a r i a b l e s  m u s t  a l s o  

be c o n s i d e r e d .

T h o s e  s t u d e n t s  r e j e c t e d  f r o m  (o r  a t  l e a s t  p r e v e n t e d  f r o m  

a c t i v e l y  p a r t i c i p a t i n g  in)  l e g i t i m a t e  s e t t i n g s  w i l l  n o t  s i m p l y  w a i t  

u n t i l  t h e y  a r e  n e e d e d .  T he  s o c i a l  e n v i r o n m e n t  i s  f i l l e d  w i th  c o m 

p e t i n g  c o n t i n g e n c i e s ,  s o m e  of w h ic h  w i l l  s u r e l y  p r o v i d e  s i g n i f i c a n t
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r e i n f o r c e r s  to  m a i n t a i n  p a r t i c i p a t i o n  f o r  t h i s  e x c e s s  p o p u la t io n .  

M a n y  of t h e s e  c o m p e t i n g  c o n t i n g e n c i e s  m a y  w e l l  be c o u n t e r  p r o 

d u c t i v e  to  th e  s c h o o l ' s  m a i n  fu n c t i o n ,  t r a n s m i t t i n g  th e  c u l t u r e .

If  the  s c h o o l s  a r e  to p r e v e n t  h a r m f u l  d e v i a n c e  (o r  a t  l e a s t  

n o t  m a i n t a i n  c o n d i t i o n s  w h ic h  p r o d u c e  o r  m a i n t a i n  it) t h e y  m u s t  

a s s e s s  t h e i r  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e  in  t e r m s  of the  b e h a v i o r  i t  

p r o d u c e s .  T h i s  c a n  be done  by  lo o k i n g  a t  t h e  v a r i o u s  b e h a v i o r  

s e t t i n g s ,  d e t e r m i n i n g  w h ic h  a r e  k e y  s e t t i n g s  and  w h ic h  a r e  a c t u a l l y  

i r r e l e v a n t .  By  p r o v i d i n g  en o u g h  of  t h e  k e y  s e t t i n g s  ( those  th a t  

c o n t r o l  b e h a v i o r  e s s e n t i a l  f o r  e f f e c t i v e  c u l t u r a l  t r a i n i n g )  to av o id  

o v e r m a n n i n g ,  one  s o u r c e  of  p o t e n t i a l  d e v i a n c e  i s  e l i m i n a t e d .

T h e  m o d e r n  s c h o o l  s y s t e m  i s  f a c e d  w i t h  an  i m m e n s e  t a s k .  

E d u c a t i o n  c o s t s  h a v e  i n c r e a s e d  a s  h a v e  m a n y  o t h e r  c o s t s .  B e 

h a v i o r  p r o b l e m s  w i th i n  s c h o o l s  a r e  o n  th e  r i s e ,  j u v e n i l e  c r i m e  i s  

e x t e n s i v e  and  e f f e c t iv e  s o lu t i o n s  a r e  y e t  to be p r o d u c e d .  A c o s t  

e f f e c t i v e  a p p r o a c h  i s  n e e d e d .  S p e c i a l  p r o g r a m s  d e s i g n e d  to  i d e n 

t i f y  the  p o t e n t i a l  d e v i a n t  an d  e n g a g e  h i m  in  a c t i v i t y  w h i c h  m i g h t  

p r e v e n t  f u r t h e r  p r o b l e m s  co u ld  be  one  a p p r o a c h .  Y e t  th i s  s e e m s  

m e r e l y  a  t e m p o r a r y  m e a s u r e  not  r e a l l y  a d d r e s s i n g  i t s e l f  to the  

c a u s a l  v a r i a b l e s  of  the  d e v i a n c e .  T h e  b e h a v i o r  s e t t i n g  a p p r o a c h  

w o u ld  e m p h a s i z e  th e  d e v i a n c e  p r o d u c i n g  c h a r a c t e r i s t i c  of  the  s c h o o l  

( i ts  o v e r m a n n e d  s e t t i n g s )  and  a t t e m p t  to d e a l  w i t h  t h e m  d i r e c t l y .
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W h a t  i s  n e e d e d  i s  m o d i f i c a t i o n  of the  " b e h a v i o r  s e t t i n g  

s u r v e y " .  T h e  b e t t e r  s u r v e y  w o u ld  s t r e s s  th e  v a l u e s  to th e  i n d i v i 

d u a l  and to  t h e  c u l t u r e  of  the  b e h a v i o r  g e n e r a t e d  a n d  m a i n t a i n e d  by 

t h e  s e t t i n g .  T h i s  b e t t e r  c l a s s i f i c a t i o n  of s e t t i n g s  w o u l d  e n a b l e  one 

t o  m a k e  c h a n g e s  i n  th e  s c h o o l  e n v i r o n m e n t .  I m p o r t a n t  a c t i v i t i e s  

cou ld  be s t r e n g t h e d  by  u s i n g  th e  l i m i t e d  r e s o u r c e s  f o r  the  i d e n t i 

f i e d  k e y  s e t t i n g s  w h i l e  l e a v i n g  l e s s  i m p o r t a n t  s e t t i n g s  a l o n e .

A R e v i s e d  B e h a v i o r  S e t t i n g  S u r v e y  A p p r o a c h

E x a m p l e s  of  b e h a v i o r  s e t t i n g  s u r v e y s ,  c o m p l e t e  w i t h  l i s t s  

of s e t t i n g  v a r i e t i e s  a s  w e l l  a s  i n d i v id u a l  s e t t i n g s  w i t h i n  e a c h  v a r 

i e t y  w e r e  l i s t e d  by B a r k e r  and  G u m p  (1964) f o r  tw o  h ig h  s c h o o l s  

d u r i n g  th e  h ig h  s c h o o l  y e a r  1959 -60 .  F o r  t h e  s m a l l  s c h o o l  (117 

s t u d e n t s )  33 v a r i e t i e s  w e r e  l i s t e d  w i t h  a t o t a l  of 10 5 s e t t i n g s .  F o r  

t h e  l a r g e  s c h o o l  (2, 287 s t u d e n t s )  43 v a r i e t i e s  w e r e  l i s t e d  w i t h  a 

t o t a l  of  491 s e t t i n g s .  T h e s e  s e t t i n g s  w e r e  the  s c h o o l  p a r t s  w h i c h  

f u n c t i o n a l l y  c o n t r i b u t e d  to  th e  a n a l y s i s  of  s c h o o l  s i z e  d i f f e r e n c e s .

F o r  the  p u r p o s e s  of  the  c u r r e n t  a n a l y s i s ,  B a r k e r ' s  s e t t i n g  s u r v e y s  

w e r e  u s e d  a s  e x a m p l e s .  E a c h  s e t t i n g  v a r i e t y  w a s  c o n s i d e r e d  in  

t e r m s  of  i t s  i m p o r t a n c e  in  a c c o m p l i s h i n g  th e  i m m e d i a t e  a s  w e l l  

a s  long  t e r m  g o a l s  of  a  s c h o o l .  T h e s e  g o a l s  w e r e  h e r e  d e t e r m i n e d  

to  be the  m a i n t a i n i n g  of  e f f e c t i v e  c o n t i n g e n c i e s  w h i c h  a l t e r  s t u d e n t s '  

v e r b a l  and  n o n v e r b a l  r e p e r t o i r e s  a lo n g  c u l t u r a l l y  s p e c i f i e d  g u id e l i n e s
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T h e  u l t i m a t e  e f f e c t  of  t h i s  w o u ld  be t h e  p r o d u c t i o n  of  i n d i v i d u a l s

w h o  c o n t r i b u t e  to th e  s u r v i v a l  of  no t  o n ly  t h e m s e l v e s  an d  i m m e d i a t e

o t h e r s  b u t  the c u l t u r e  a s  a  w h o le .  S k i n n e r  (1968) h a s  d e s c r i b e d  the

p u r p o s e  of  e d u c a t i o n  in  a  s i m i l a r  f a s h io n :

" I d e a l l y  a  s y s t e m  of  e d u c a t i o n  s h o u l d  m a x i m i z e  
t h e  c h a n c e s  t h a t  th e  c u l t u r e  w i l l  no t  on ly  cope  
w i t h  i t s  p r o b l e m s  b u t  s t e a d i l y  i n c r e a s e  i t s  c a p a c i t y  
to  do  s o " .

In  r e v i s i n g  t h e  s e t t i n g s  l i s t e d  by  B a r k e r  and  G u m p ,  t h r e e  

l o g i c a l  c r i t e r i a  w e r e  e m p l o y e d .  T h e s e  e v o l v e d  f r o m  th e  s t u d y  

of  t h e  m a t e r i a l  r e p o r t e d  e a r l i e r  and a  g e n e r a l  f a m i l i a r i t y  w i th  

s o c i a l  s y s t e m s  of c o n t r o l ,  F i r s t  the  n u m b e r  of p e o p le  a f f e c t e d  

by  t h e  s e t t i n g  w a s  c o n s i d e r e d .  T h e  w i d e r  the e f f e c t ,  t h e  m o r e  

i n f l u e n t i a l  th e  s e t t i n g .  S e c o n d ,  the c o n s e q u e n c e s  of  t h e  s e t t i n g  f o r  

i t s  m e m b e r s  a s  w e l l  a s  f o r  t h e  s c h o o l  a s  a  w h o le  w e r e  c o n s i d e r e d .  

T h o s e  s e t t i n g s  p r o d u c i n g  c o n s e q u e n c e s  of a  m i n o r  o r  l i m i t e d  n a t u r e  

(as  d e f i n e d  by the  g e n e r a l  go a l  of  " e d u c a t i o n  f o r  e f f e c t i v e  f u n c t i o n " )  

w e r e  e x c l u d e d .  F i n a l l y ,  the  d e g r e e  o f  i n t e r p e r s o n a l  c o n t r o l  a v a i l 

a b l e  w i t h i n  t h e  s e t t i n g  ( the d e g r e e  of  f a c e - t o - f a c e  i n t e r a c t i o n  of 

i n d i v i d u a l s )  w a s  c o n s i d e r e d .  T h o s e  p r o v i d i n g  c o n d i t i o n s  f o r  g r e a t e r  

i n t e r a c t i o n  w e r e  j u d g e d  m o r e  in f l u e n t i a l  t h a n  t h o s e  t h a t  d id  not .

F r o m  th e  B a r k e r  an d  G um p l i s t  t h e  fo l low ing  s e t t i n g  v a r i e t i e s  

w e r e  s e l e c t e d  a s  b e i n g  s i g n i f i c a n t .  In  a l p h a b e t i c a l  o r d e r  t h e y  a r e :
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1. A t h l e t i c  c o n t e s t s  i n d o o r s
2.  A t h l e t i c  c o n t e s t s  o u t d o o r s
3. D a n c e s
4.  D i n n e r s  an d  B a n q u e t s
5 0 E d u c a t i o n a l  C l a s s  g r o u p s
6. G o v e r n m e n t  an d  S c h o o l  o f f i c e s
7. L i b r a r y
8. M e e t i n g s :  E x e c u t i v e  ( s tu d e n t  c o u n s e l )

O r g a n i z a t i o n a l  B u s i n e s s  
S o c i a l  - C u l t u r  a l  
S o c i a l - R e  c r e a t i o n a l

9. O u t in g s  ( c l a s s  t r i p s )
10. S c h o o l  p a r t i e s
11. P l a y s ,  C o n c e r t s  and  P r o g r a m s
12. S c h o o l  S p e c i a l  D a y s
13. V o l u n t e e r  W o r k

A l s o  n o te d  w e r e  t h o s e  s e t t i n g  v a r i e t i e s  w h i c h  a p p e a r e d  s i g n 

i f i c a n t  bu t  i n  a  p o t e n t i a l l y  c o u n t e r - p r o d u c t i v e  m a n n e r  ( i . e .  th e y  

a l l o w e d  f o r  c o m p e t i n g  c o n t i n g e n c i e s  t h a t  cou ld  d i s t r a c t  s t u d e n t s  

f r o m  m o r e  a c c e p t a b l e  a c t i v i t i e s ) .  T h e s e  s e t t i n g s  be ing :

lo C l a s s r o o m  f r e e  t i m e
2. H o m e  r o o m
3. D a n c e s
4. H a l l s
5. C o a t  r o o m s
6. R e s t  r o o m s
7. C a f e t e r i a

D i s r u p t i v e  o r  h a r m f u l  a c t s  s e e m  m o r e  l i k e l y  t o  o c c u r  i n  t h e s e  

s e t t i n g s .

T h e  P r o s  and  C o n s  of  W o r k in g  w i t h  B e h a v i o r  S e t t i n g  U n i t s

F r o m  th e  p r e v i o u s  l i s t  one  c a n  s e e  t h a t  s c h o o l s  p r o v i d e  a 

v a r i e d  e n v i r o n m e n t .  W h e n  q u e s t i o n s  a r e  a s k e d  c o n c e r n i n g  the
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e f f e c t i v e n e s s  of s c h o o l s  in  g e n e r a l  o r  of  t h e i r  s p e c i f i c  p r o g r a m s ,  

a n s w e r s  t e n d  to be v a g u e  and  m e a n i n g l e s s  w i t h  l i t t l e  s p e c i f i c  i n 

f o r m a t i o n  p r o v i d e d .  M o r e  u s e f u l  a n s w e r s  m i g h t  be p r o v i d e d  i f  the 

a c t u a l  p r e v a i l i n g  c o n t i n g e n c i e s  o p e r a t i n g  w i th i n  the  s c h o o l  w e r e  

d e s c r i b e d .  O nce  a g a i n  the  p r o b l e m  is  w h e r e  to  b e g in  an d  w h a t  to 

d e s c r i b e .  T he  p a r t s  of  the s c h o o l  a r e  m o s t  l i k e l y  r e l a t e d  s u c h  th a t  

w h e n  one a r e a  i s  c h a n g e d ,  o t h e r  a r e a s  a r e  a l s o  i n f l u e n c e d .  . E x 

p r e s s i n g  t h e s e  p a r t s  a s  b e h a v i o r  s e t t i n g s  l e a d s  to  a  u s e f u l  d e s c r i p 

t i o n  of  th e  s c h o o l .  T h e  u n i t  of th e  b e h a v i o r  s e t t i n g  a p p e a r s  u s e f u l  

f o r  s e v e r a l  r e a s o n s .  T h e  d e s c r i p t i o n s  of  the s e t t i n g s  i n v o l v e  f a m 

i l i a r  t e r m s .  S e t t i n g s  a r e  o b v io u s ,  o b s e r v a b l e  u n i t s  w h e r e  b e h a v i o r a l  

d i f f e r e n c e s  c a n  be n o t i c e d  ( for  e x a m p l e  a  ch i ld  b e h a v e s  d i f f e r e n t l y  

w h e n  on t h e  p l a y g r o u n d  t h a n  w h e n  in  th e  l i b r a r y  and d i s t i n c t  r e p e r 

t o i r e s  r e l e v a n t  to  e a c h  s e t t i n g  c a n  be o b s e r v e d ) .  T h e  s e t t i n g  

c l a s s i f i c a t i o n  i s  a d a p t iv e  and  c a n  c hange  as  the  s e t t i n g s  c h an g e ;  

t h u s ,  no t  b e c o m i n g  o b s o l e t e  w h e n  c u s t o m s  c h an g e .

U s in g  th e  s u g g e s t e d  b e h a v i o r  s e t t i n g  v a r i e t i e s  l i s t  a s  an  

o u t l in e ,  one  can  b e g i n  to  a n a l y s e  the  s c h o o l  in  t e r m s  of  the  

b e h a v i o r  i t  p r o d u c e s  in  c e r t a i n  a r e a s  a t  c e r t a i n  t i m e s .  P u t t i n g  t o 

g e t h e r  a  " b e h a v i o r  s e t t i n g  s u r v e y "  p r o v i d e s  a c a t a lo g u e  of  b e h a v i o r  

p a t t e r n s  e x i b i t e d  by  s e v e r a l  i n d i v id u a l s  i n d e p e n d e n t  of the  p a r t i c u l a r  

i n d i v i d u a l s  invo lved .  T h i s  a p p r o a c h  s e e m s  m o r e  p r a c t i c a l  t h a n
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t r y i n g  to  o b s e r v e  and  r e c o r d  t h e  i n d i v i d u a l  b e h a v i o r s  of  a l l  p e r s o n s  

w i t h i n  th e  s c h o o l .  T r e a t i n g  t h e s e  c o m p o s i t e  r e s p o n s e  c l a s s e s  

(w i th in  b e h a v i o r  s e t t i n g s )  a s  f u n c t i o n a l  u n i t s  c o n s t i t u t e s  a  m o r e  

m o l a r  a n a l y s i s  and  p e r h a p s  one r e l e v a n t  to  the  s tu d y  of  t h e  s c h o o l  

a s  a  w h o le .

T h e  m a j o r  d r a w b a c k  to t h e  s e t t i n g  a p p r o a c h  l i e s  w i t h  the  

d i f f i c u l t y  in  ju d g in g  the  d e g r e e  of  i n t e r d e p e n d e n c e  a m o n g  s e t t i n g s .  

F o r  e x a m p l e ,  w h ic h  a r e  the  f u n c t i o n a l  s e t t i n g  u n i t s  and  w h i c h  a r e  

m e r e  e x t e n s i o n s  o r  s u b - u n i t s .  F o r  the a n a l y s i s  to  be  a d e q u a t e  

y e t  no t  u n n e c e s s a r i l y  c o m p l e x ,  the  u n i t s  m u s t  be r e c o g n i z a b l e  a s  

h a v i n g  d i f f e r e n t  c o n t r o l l i n g  v a r i a b l e s .  O b s e r v a t i o n  o v e r  t i m e  of 

r e s p o n s e  t o p o g r a p h y  ( n a t u r a l i s t i c  o b s e r v a t i o n  of o n g o ing  b e h a v i o r )  

w i th  r e f e r e n c e  to o b s e r v a b l e  e n v i r o n m e n t a l  s t i m u l i  ( those  h a v in g  

d i s c r i m i n a t i v e  a s  w e l l  as  r e i n f o r c i n g  o r  p u n i s h in g  e f f e c t s )  i s  p a r t  

of  a  f u n c t i o n a l  a n a l y s i s .  T h e  o b j e c t  i s  to  d e s c r i b e  a u n i t  c o m p o s e d  

of  a n  i d e n t i f i a b l e  r e s p o n s e  c l a s s  w h ic h  m a y  be f u n c t i o n a l l y  r e l a t e d  

to  one o r  m o r e  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s .  T h e  a p p r o a c h  i s  p r i m a r i l y  

c o n c e r n e d  w i t h  the  p r e d i c t i o n  of f u t u r e  b e h a v i o r  an d  u l t i m a t e l y  the 

d e m o n s t r a t i o n  of  c o n t r o l l i n g  r e l a t i o n s h ip s , ,  T h i s  d e m o n s t r a t i o n  

i s  a c c o m p l i s h e d  by the  m a n i p u l a t i o n  of  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  

w h i c h  b r i n g s  a b o u t  o b s e r v a b l e  c h a n g e s  in  d e p e n d e n t  v a r i a b l e s .

T h e  f i e ld  of  s t u d y  r e f e r r e d  to a s  th e  A n a l y s i s  of B e h a v i o r  p r o v i d e s
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m u c h  r e l e v a n t  d a t a .  T h e  a n a l y s i s  of  s c h o o l s  w i t h  r e s p e c t  to  s i z e  

i n f l u e n c e s  c a n  p r o f i t  f r o m  t h i s  d a t a  an d  th e  m e t h o d o l o g i e s  w h i c h  

p r o d u c e d  i t .
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A P P L Y I N G  T H E  E X P E R I M E N T A L  ANALYSIS O F  BE H A V IO R

T h r o u g h  c a r e f u l  o b s e r v a t i o n  i t  i s  p o s s i b l e  to d i s c o v e r  i m 

p o r t a n t  i n t e r a c t i o n s  b e t w e e n  b e h a v i o r  a n d  the  e n v i r o n m e n t s  T h e s e  

m a y  be m a n y  and  c o m p l e x  y e t  th e  f a c t  r e m a i n s  t h a t  s i m p l e ,  d i r e c t  

o b s e r v a t i o n ,  no m a t t e r  ho w  e x t e n s i v e  o r  p r o l o n g e d ,  r e v e a l s  on ly  

a s m a l l  p a r t  of  the  w h o le .  M o r e  i n f o r m a t i o n  i s  p r o d u c e d  by a 

s i m p l e  c u m u l a t i v e  r e c o r d  w h e r e  one  c a n  e s t i m a t e  r a t e  of  r e s p o n d i n g  

a c c u r a t e l y ,  c o m p a r e  d i f f e r e n t  r a t e s  a n d  d i s c o v e r  i n t e r d e p e n d e n c i e s  

a m o n g  s t i m u l i ,  r e s p o n s e s  a n d  r e i n f o r c e r s  t h r o u g h  c o n t r o l l e d  

m a n i p u l a t i o n s .  A p r e v a i l i n g  p r o b a b i l i t y  of r e i n f o r c e m e n t ,  p a r t i 

c u l a r l y  u n d e r  v a r i o u s  i n t e r m i t t a n t  s c h e d u l e s ,  i s  t h e  i m p o r t a n t  

v a r i a b l e .  If  we  lo o k  a t  t h e  c o n t i n g e n c i e s  of r e i n f o r c e m e n t ,  w e  c a n  

t h e n  i n t e r p r e t  b e h a v i o r  m o r e  s u c c e s s f u l l y .  (S k in n e r ,  1969) 

D e f i n i t i o n  of R e l e v a n t  T e r m s  an d  C o n c e p t s

W h e n  a t t e m p t i n g  to  e x p l a i n  th e  i n t e r a c t i o n s  b e t w e e n  b e 

h a v i o r  an d  e n v i r o n m e n t ,  t h r e e  i m p o r t a n t  a s p e c t s  of th e  s i t u a t i o n  

m u s t  be n o t e d .  F i r s t  i s  t h e  o c c a s i o n  o r  s e t t i n g  in  w h i c h  the  b e 

h a v i o r  o f  i n t e r e s t  o c c u r s .  S e c o n d  i s  t h e  s p e c i f i c  d e s c r i p t i o n  of 

th e  b e h a v i o r  in  m e a s u r a b l e  t e r m s  ( f r e q u e n c y  o r  r a t e  o r  e v e n  d u r 

a t io n )  an d  t h i r d ,  a r e  th e  c h a n g e s  i n  t h e  e n v i r o n m e n t  ( c o n s e q u e n c e s )  

w h i c h  a r e  p r o d u c e d  by  the  p a r t i c u l a r  t a r g e t e d  b e h a v i o r .  We  r e f e r
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t o  th e  t h i r d  a s p e c t ,  t h e  c o n s e q u e n c e s ,  i n  t e r m s  of  t h e i r  e f f e c t  u p o n  

th e  f u t u r e  o c c u r a n c e  of th e  b e h a v i o r  ( r e s p o n s e  p r o b a b i l i t y ) .  If th e  

r e s p o n s e  i s  l e s s  l i k e l y  to o c c u r  in  t h e  f u t u r e  due  to  t h e  c o n t in g e n t  

c o n s e q u e n c e s ,  t h i s  i s  c o m m o n l y  r e f e r r e d  to  a s  p u n i s h m e n t .  If, 

o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  r e s p o n s e  p r o b a b i l i t y  i s  i n c r e a s e d  w e  r e f e r  to  

t h i s  a s  r e i n f o r c e m e n t .  T h e  i n t e r r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  t h e  s e t t i n g  

c h a r a c t e r i s t i c s ,  t h e  b e h a v i o r  and  t h e  c o n t in g e n t  c o n s e q u e n c e s  a r e  the  

c o n t i n g e n c i e s .  We o b s e r v e  e n v i r o n m e n t a l  c o n t r o l  of b e h a v i o r  w h e n ,  

t h r o u g h  a l t e r a t i o n  of  e i t h e r  s e t t i n g  c o n d i t i o n s  ( t e c h n i c a l l y  any  

s t i m u l i  p r e s e n t  w h e n  r e i n f o r c e m e n t  o c c u r s ,  r e f e r r e d  to  a s  d i s 

c r i m i n a t i v e  s t i m u l i  o r  S ^ s )  o r  c o n t in g e n t  c o n s e q u e n c e s  ( r e i n f o r c e r s  

o r  p u n i s h e r s )  a  s h i f t  in  r e s p o n s e  p r o b a b i l i t y  o c c u r s .

In  the  p r e v i o u s l y  r e p o r t e d  r e s e a r c h  a  g r e a t  d e a l  o f  e m p h a s i s  

w a s  p l a c e d  u p o n  d e s c r i p t i o n s  of s e t t i n g  c h a r a c t e r i s t i c s  w i th o u t  a 

s t r o n g  s t a t e m e n t  a b o u t  th e  r e l a t i v e  c o n t i n g e n c i e s  of r e i n f o r c e m e n t .  

A d d i t i o n a l  c o n c e p t s  f r o m  t h e  e x p e r i m e n t a l  a n a l y s i s  of  b e h a v i o r  

w o u ld  m a k e  s u c h  a s t a t e m e n t  p o s s i b l e .  F i r s t  w e  m u s t  d e f in e  the  

r e l e v a n t  t e r m s .

R e s p o n s e  c l a s s  r e f e r s  to  t h o s e  r e s p o n s e s  s h o w i n g  s e l e c t e d  

p r o p e r t i e s  c h a r a c t e r i s t i c  of  a n  i d e n t i f i a b l e  s e t  of  c o n t i n g e n c i e s .

T h e s e  p r o p e r t i e s  i n c lu d e  s o m e  o pe ra t ion ,  c o m m o n  to  a l l  m e m b e r s  of  

t h e  c l a s s  w h i c h  e s t a b l i s h e s  t h e  c i r c u m s t a n c e s  u n d e r  w h i c h  r e s p o n s e s  

of  p a r t i c u l a r  t o p o g r a p h i e s  a c h i e v e  c e r t a i n  c o n s e q u e n t i a l  e f f e c t s .
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T h e s e  e f f e c t s  f u n c t i o n  to  i n c r e a s e  o r  d e c r e a s e  the  p r o b a b i l i t y  of 

o c c u r a n c e  of  m e m b e r s  of th i s  c l a s s ,  g iv e n  s i m i l a r  c i r c u m s t a n c e s .

R e s p o n s e  c h a i n s  r e f e r  to a  p a r t i c u l a r  s e q u e n c e  of  r e s p o n s e s  

c o n n e c t e d  t h r o u g h  func t ion .  One r e s p o n s e  p r o d u c e s  c o n d i t i o n s  

w h i c h  a l lo w  o r  in d u c e  a s u b s e q u e n t  r e s p o n s e  and  e a c h  b r i n g s  the  

o r g a n i s m  c l o s e r  to th e  t e r m i n a l  l in k  and  r e i n f o r c e m e n t .

S t i m u l u s  and  r e s p o n s e  g e n e r a l i z a t i o n  r e f e r  to  p r o c e s s e s  

w h i c h  e x p l a i n  s h i f t s  in  c o n t r o l l i n g  r e l a t i o n s .  W h e n  a s t i m u l u s  

a c q u i r e s  o r  l o s e s  i t ' s  c a p a c i t y  to  c o n t r o l  b e h a v i o r  s i m p l y  b e c a u s e  

of  i t ' s  s i m i l a r i t y  to  a n o t h e r  s t i m u l u s  (which  h a s  e i t h e r  l o s t  o r  

g a i n e d  s u c h  c o n t r o l  by  o t h e r  m e a n s )  w e  s a y  the  e f f e c t  h a s  g e n e r a l 

i z e d  ( the c o n t r o l l i n g  r e l a t i o n  h a s  b e e n  a l t e r e d  t h r o u g h  s t i m u l u s  

g e n e r a l i z a t i o n ) .  W hen  a p a r t i c u l a r  r e s p o n s e  o c c u r s  a t  a  d i f f e r e n t  

r a t e  (o r  c h a n g e d  p r o b a b i l i t y )  s i m p l y  b e c a u s e  i t  s h a r e s  p r o p e r t i e s  

w i t h  o t h e r  r e s p o n s e s  w h o s e  r a t e s  (o r  p r o b a b i l i t i e s )  h a v e  b e e n  

ch a n g e d  by  o t h e r  m e a n s ,  once  a g a i n  a " g e n e r a l i z a t i o n "  h a s  o c c u r e d .  

T h i s  i s  r e f e r r e d  to a s  r e s p o n s e  g e n e r a l i z a t i o n  b e c a u s e  th e  c h a n g e  

i s  a f f e c t e d  t h r o u g h  a r e l a t i o n s h i p  o f  r e s p o n s e  c h a r a c t e r i s t i c s .

By d e f in i t i o n  th e  p r o p o s e d  u n i t  of a n a l y s i s  ( the b e h a v i o r  

s e t t i n g )  d e s i g n a t e s  a  p a r t i c u l a r  r e s p o n s e  c l a s s  u n d e r  the  c o n t r o l  

of  a  n u m b e r  of  v a r i a b l e s .  T h e s e  v a r i a b l e s  i n c lu d e  t h e  p h y s i c a l  

an d  t e m p o r a l  a s p e c t s  of the  s e t t i n g  ( d i s c r i m i n a t i v e  s t i m u l i )  and  the
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b e h a v i o r  of o t h e r s  w i t h i n  th e  s e t t i n g  (as s o c i a l  s t i m u l i  a s  w e l l  a s  

s o c i a l  r e i n f o r c e m e n t  an d  p u n i s h m e n t ) .  T o g e t h e r  t h e  r e s p o n s e  

c l a s s  an d  c o n t r o l l i n g  v a r i a b l e s  d e f in e  the  c o n t i n g e n c i e s  of  r e i n 

f o r c e m e n t  w h i c h  m a i n t a i n  the s e t t i n g  and  h e n c e  t h e  f u n c t i o n a l  unit .

I f  t h e  r e i n f o r c i n g  c o n s e q u e n c e s  g e n e r a t e d  b y  the  b e h a v i o r  s e t t i n g  

e x c e e d s  th e  t o t a l  a m o u n t  of  r e i n f o r c e m e n t  w h i c h  c o u l d  be a c h i e v e d  

by  th e  p a r t i c i p a n t s  a c t i n g  s e p a r a t e l y ,  the  i n t e g r i t y  of  t h e  u n i t  is  

m a i n t a i n e d .  W h a t  i s  o b s e r v e d  i s  a  s e t t i n g  w h ic h  ( in th e  w o r d s  of 

B a r k e r )  h a s  " c o e r c i v e  p o w e r  o v e r  i n d i v i d u a l s " .

A  B e h a v i o r a l  E x p l a n a t i o n  of  t h e  E f f e c t s  of  S i z e

E m p l o y i n g  t e r m s  f r o m  th e  e x p e r i m e n t a l  a n a l y s i s  of  b e 

h a v i o r ,  i t  i s  now p o s s i b l e  to i n t e r p r e t  t h e  r e s u l t s  of  the  s c h o o l  

s i z e  l i t e r a t u r e .  S m a l l e r  s c h o o l s  w i th  f e w e r  p a r t i c i p a n t s  i n  the  

b e h a v i o r  s e t t i n g  u n i t s  m a i n t a i n  a s e t  of  c i r c u m s t a n c e s  in  w h i c h  

r e i n f o r c i n g  c o n s e q u e n c e s  g e n e r a t e d  by  the  s e t t i n g s  e x c e e d e d  th a t  

w h i c h  cou ld  be  g a in e d  i n d i v id u a l ly .

T h e  s e t t i n g s  s t u d i e d  c o n c e r n i n g  s c h o o l  s i z e  d i f f e r e n c e s  w e r e  

a l l  " e x t r a  c u r r i c u l a r "  an d  h ig h l y  d e p e n d e n t  u p o n  s o c i a l  r e i n f o r c e m e n t .  

S o c i a l  r e i n f o r c e m e n t  r e q u i r e s  t h e  m e d i a t i o n  of a n o t h e r  o r g a n i s m  

a n d  h e n c e  i t  m a y  v a r y  c a p r i c i o u s l y .  D i f f e r e n t  r e s p o n s e s  m a y  p r o 

d u c e  s i m i l a r  e f f e c t s  o r  one  r e s p o n s e  m a y  p r o d u c e  m a n y  d i f f e r e n t  

e f f e c t s ,  t h e  r e s u l t  b e i n g  a c o m p l e x  n e t w o r k  of c o n t r o l l i n g  v a r i a b l e s .
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W ith  f e w e r  p e o p l e ,  l e s s  d i v e r s i t y  i s  i n t r o d u c e d .  To  a c h i e v e  the  

g r o u p  r e i n f o r c e m e n t ,  e a c h  s e t t i n g  t a s k  m u s t  be  c o m p l e t e d .  W i th  

j u s t  e n o u g h  p e o p l e  to c o m p l e t e  t h e s e  t a s k s  i t  i s  m o r e  i m p o r t a n t  

t h a t  t h e  s e t t i n g  m e m b e r s  m a i n t a i n  a p p r o p r i a t e  b e h a v i o r  w i t h i n  

the  s e t t i n g .  T h e  d i r e c t e d  s o c i a l  r e i n f o r c e m e n t  p r o v i d e d  by  e a c h  

m e m b e r  c o m b i n e s  to a c h i e v e  a g r e a t e r  e f f e c t  u p o n  the  i n d i v i d u a l .  

W h e n  s e t t i n g s  a r e  o v e r m a n n e d ,  m o r e  p e o p l e  a r e  a v a i l a b l e ,  l e s s  

c o n t r o l  i s  e x e r t e d  on s p e c i f i c  i n d i v i d u a l s  b e c a u s e  t h e r e  a r e  m o r e  

t h a n  e n o u g h  p e o p l e  a v a i l a b l e .  T h e  c o m b i n e d  e f f e c t s  of  s o c i a l  r e 

i n f o r c e m e n t  a r e  d i l u t e d .  S e t t i n g  m e m b e r s  p a r t i c i p a t e  l e s s ,  p e n e 

t r a t e  th e  s e t t i n g  l e s s ,  r e p o r t  f e w e r  f o r c e s  to p a r t i c i p a t e  and  in  

g e n e r a l  a r e  l e s s  a f f e c t e d  by  the  s e t t i n g .

T h e  k e y  b e h a v i o r  s e t t i n g s  w i t h i n  a  s c h o o l  in v o l v e  c o n t i n 

g e n c i e s  w h i c h  m a i n t a i n  b e h a v i o r s  of  a  c e r t a i n  c l a s s  and  g e n e r a t e  

c o m p l e x  r e s p o n s e  c h a i n s .  If d e s i r e d  b e h a v i o r  i s  m a i n t a i n e d  in  

one  s e t t i n g  by  s t r o n g  c o n t i n g e n c i e s ,  t h e r e  i s  a  t e n d e n c y  f o r  t h i s  

b e h a v i o r  to  be e x i b i t e d  in  o t h e r  c i r c u m s t a n c e s  h a v i n g  s i m i l a r  s t i m 

u l u s  p r o p e r t i e s ,  ( i . e .  s t i m u l u s  g e n e r a l i z a t i o n ) .  In t h i s  w a y  m o r e  

b e h a v i o r  c o m e s  u n d e r  the  c o n t r o l  of  a  w i d e r  v a r i e t y  of  s c h o o l  

p a r t s .  In  a s i m i l a r  w a y ,  w h e n  a p p r o p r i a t e  b e h a v i o r s  a r e  s t r o n g l y  

r e i n f o r c e d  in  an  e f f e c t i v e  b e h a v i o r  s e t t i n g ,  r e s p o n s e s  h a v i n g  

s i m i l a r  p r o p e r t i e s  m a y  a l s o  be s t r e n g t h e n e d  ( r e s p o n s e  g e n e r a l 

i z a t i o n ) .  D e v i a n t  b e h a v i o r  m a y  be  w e a k e n e d  by  in v o l v in g  t h o s e
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i n d i v i d u a l s  i n  r e l e v a n t  b e h a v i o r  s e t t i n g s  w h i c h  s t r e n g t h e n  i n c o m -  

p a t a b l e  r e s p o n s e s  to  th e  d e v i a n t  b e h a v i o r  e i t h e r  d i r e c t l y  ( s t r e n g t h 

e n i n g  t h e  s p e c i f i c  i n c o m p a t a b l e  r e s p o n s e )  o r  i n d i r e c t l y  ( s t r e n g t h 

e n i n g  th e  r e s p o n s e  c l a s s  c o n s i s t i n g  of  r e s p o n s e s  w h i c h  a r e  co-  

o r i d i n a t e d  o r  c o - v a r y  w i th  t h e  d e s i r e d  i n c o m p a t a b l e  r e s p o n s e ) .

Of  c o u r s e  t h e  s a m e  p r o c e s s e s  o p e r a t e  on  i n a p p r o p r i a t e  a s  

w e l l  a s  a p p r o p r i a t e  b e h a v i o r .  If  the  v i a b l e  s c h o o l  s e t t i n g s  a r e  

o n e s  w h i c h  p r o v i d e  s i g n i f i c a n t  r e i n f o r c e m e n t  v i a  g r o u p  p a r t i c i p a t i o n  

i n  a c t i v i t i e s  c o n t r a r y  to  the  s t a t e d  p u r p o s e  of  t h e  s c h o o l  ( the f a m 

i l i a r  " s t u d e n t  s u b c u l t u r e "  f o r  e x a m p l e ) ,  i t  i s  no t  s u r p r i s i n g  t h a t  

t h i s  b e h a v i o r  c o m e s  u n d e r  t h e  c o n t r o l  of  m a n y  p a r t s  of the s c h o o l  

t h r o u g h  s t i m u l u s  g e n e r a l i z a t i o n  o r  t h e  r e p e r t o i r e s  b r o a d e n  

t h r o u g h  r e s p o n s e  g e n e r a l i z a t i o n .

S c h o o l s  c a n  on ly  be  e f f e c t i v e  if  t h e i r  p a r t s  ( b e h a v i o r  s e t t i n g s )  

a r e  e f f e c t i v e .  O v e r m a n n e d  s e t t i n g s  d e t r a c t  f r o m  th i s  e f f e c t i v e n e s s  

by  d i l u t i n g  the  c o n t r o l  of  d e s i g n e d  c o n t i n g e n c i e s  a s  w e l l  a s  p r o 

v id i n g  c o n d i t i o n s  w h i c h  a l lo w  c o m p e t i n g  c o n t i n g e n c i e s  to  g a in  

s t r e n g t h .
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B a r k e r ,  G u m p ,  W i c k e r ,  W i l l e m s  a n d  o t h e r s  h a v e  d e m o n 

s t r a t e d  d i f f e r e n c e s  in  l a r g e  a n d  s m a l l  s c h o o l  p o p u l a t i o n s .  T h e  

n a t u r a l  c o n s e q u e n c e s  of k e e p i n g  s c h o o l s  s m a l l  h a v e  f a c i l i t a t e d  c o n 

d i t i o n s  w h i c h  m a i n t a i n  an  e f f e c t i v e  s c h o o l  e n v i r o n m e n t .  L a r g e r  

s c h o o l s  h a v e  e v o l v e d  in to  a  s y s t e m  w h i c h  v i o l a t e s  t h e s e  c o n d i t i o n s .  

T h e  r e s e a r c h  i n v o l v in g  th e  b e h a v i o r  s e t t i n g  u n i t ,  h a s  p r o v e d  u s e f u l  

i n  v i e w i n g  th e  i s s u e  f r o m  a b r o a d e r  p e r s p e c t i v e .  It h a s  l e d  to  an  

i n i t i a l  s t a t e m e n t  of  the  p r o b l e m  (the i l l  e f f e c t s  of  o v e r m a n n e d  

s e t t i n g s )  of l a r g e  s c h o o l s .  T h e  a p p l i c a t i o n  of  c o n c e p t s  f r o m  th e  

b e h a v i o r a l  f i e l d  c o m p l e t e s  th e  p i c t u r e  by s t a t i n g  the  c i r c u m s t a n c e s  

i n  t e r m s  of s u g g e s t e d  f u n c t i o n a l  r e l a t i o n s h i p s .

S t e p s  T o w a r d  a S o lu t i o n  to th e  I l l s  o f  B i g n e s s  

A s  n o t e d  by  S k i n n e r  (1953):

" T h e  f o r m a l i z e d  e x p e r i e n c e  of s c i e n c e ,  a d d e d  to 
t h e  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e  of  the  i n d i v i d u a l  in a  
c o m p l e x  s e t  of  c i r c u m s t a n c e s ,  o f f e r s  the  b e s t  
b a s i s  f o r  e f f e c t i v e  a c t i o n " .

B y  m a n i p u l a t i n g  c o n t i n g e n c i e s ,  o b s e r v i n g  r e s u l t a n t  c h a n g e s  in 

b e h a v i o r ,  r e c o r d i n g  a c c u r a t e  d a t a  and  f o r m u l a t i n g  r e a l i s t i c  c o n 

c l u s i o n s ,  p r o g r e s s  t o w a r d  s o l u t i o n s  to  c o m p l e x  p r o b l e m s  i s  

f u r t h e r e d .

55
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A m o n g  the  s h a r e d  v a l u e s  of  a p p l i e d  b e h a v i o r  a n a y l s i s  and  

b e h a v i o r a l  e c o l o g y  ( W i l l e m s ,  1974) th e  e m p i r i c a l  m e t h o d s  of 

s c i e n c e ,  ( r e l a t e d  to o b s e r v a b l e  b e h a v i o r  and e n v i r o n m e n t a l  i n 

f l u e n c e s )  a r e  m o s t  i m p o r t a n t .  It w o u ld  be the g o a l  of  the s tu d y  of  

a p p r o p r i a t e  u n i t  s i z e  to  m a k e  c l e a r  the  c o n s e q u e n c e s  of  v a r i o u s  

o p e r a t i o n s  p e r f o r m e d  u p o n  the  s y s t e m  a s  a  w h o le .  L e L a u r i n e  and 

R i s l e y  (1972) an d  T w a r d o z ,  C a t a ld o  and  R i s l e y  (1974) h a v e  d e m o n 

s t r a t e d  an  e x p e r i m e n t a l  m e t h o d o l o g y  w h i c h  h a s  c l e a r l y  show n the  

e f f e c t s  on b e h a v i o r  of the  m a n i p u l a t i o n  of  s e t t i n g  e v e n t s .  T h e i r  

w o r k  w i th  p r e - s c h o o l  p o p u la t io n s  h a s  c o n c e n t r a t e d  on  i s s u e s  r e 

l a t e d  to  the  d e s i g n  of  e f f e c t i v e  p h y s i c a l  e n v i r o n m e n t s  to  e n c o u r a g e  

s p e c i f i c  t y p e s  of  b e h a v i o r .

A s  n o te d  e a r l i e r ,  m o r e  t h a n  d e s c r i p t i v e  m e th o d o l o g y  is  

n e e d e d  i f  e f f e c t i v e  a c t i o n  i s  to  be t a k e n .  A b l e n d  of  the  p r o c e d u r e s  

f r o m  the  e x p e r i m e n t a l  a n a l y s i s  of  b e h a v i o r  w i t h  the e c o l o g i c a l  

f i e ld  i s  s u g g e s t e d  ( W i l l e m s ,  1974). A  m e t h o d  f o r  m a k i n g  s u c h  a n  

i n t e g r a t i o n  i s  d e s c r i b e d  in  u s e f u l  d e t a i l  e l s e w h e r e  (B i jou ,  P e t e r s o n ,  

an d  A u l t ,  1968).  Of p r i m a r y  i m p o r t a n c e  to  t h a t  d i s c u s s i o n  i s  the  

u s e  of  f r e q u e n c y  m e a s u r e s  by  b o th  e c o l o g i c a l  and  e x p e r i m e n t a l  

f i e ld  s t u d i e s .  T h e  a u t h o r s  s t r e s s  f o u r  i m p o r t a n t  p r o c e d u r e s  fo r  

c o n d u c t in g  s u c h  s t u d i e s ,  t h e s e  b e in g  r e l a t e d  to:

"1) S p e c i f i c a t i o n  of  the  s i t u a t i o n  in w h i c h  a s tu d y  is  
conducted ' ,
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2) d e f i n i t i o n s  of  b e h a v i o r a l  and  e n v i r o n m e n t a l  
e v e n t s  i n  o b s e r v a b l e  t e r m s ,

3) m e a s u r e m e n t s  of  o b s e r v e r  r e l i a b i l i t y ,
4) m e t h o d s  f o r  c o l l e c t i n g ,  a n a l y z i n g  and  i n t e r 

p r e t i n g  the  d a t a " .

T h e  r e s e a r c h  on s c h o o l  s i z e  h a s  d e m o n s t r a t e d  the  i m p o r t a n c e  

o f  m a n n i n g  c h a r a c t e r i s t i c s  of  th e  v a r i o u s  b e h a v i o r  s e t t i n g s  w i t h i n  

a  s c h o o l .  If  one  w i s h e d  to  c o r r e c t  s o m e  of the  p r o b l e m s  of  l a r g e  

s c h o o l s ,  a  r e a s o n a b l e  f i r s t  s t e p  w o u ld  be to e x a m i n e  the  b e n e f i c i a l  

f e a t u r e s  of  s m a l l  s c h o o l s  and  p e r h a p s  a t t e m p t  to  m o d e l  t h e i r  o r g a n i 

z a t i o n a l  r a t i o  ( n u m b e r  of s e t t i n g s  p e r  n u m b e r  of  a v a i l a b l e  s t u d e n t s )  

w h e n  d e s i g n i n g  l a r g e  s c h o o l s .  U s in g  m e a s u r e s  of  d e v i a n c e  ( f r e 

q u e n c i e s  of  t r u e n c y ,  v a n d a l i s m ,  f i g h t s ,  e t c .  ) a s  d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  

one  cou ld  d e s i g n  e x p e r i m e n t a l  i n v e s t i g a t i o n s  in  w h i c h  s e t t i n g s  w e r e  

a l t e r e d ,  a d d e d ,  o r  d e l e t e d .  T h e  e f f e c t s  of t h e s e  i n d e p e n d e n t  v a r i 

a b l e  m a n i p u l a t i o n s  cou ld  t h e n  be m e a s u r e d  a s  c h a n g e s  in  f r e q u e n c y  

i n  the  d e p e n d e n t  v a r i a b l e .  S t r a t a g i e s  of  th i s  s o r t  w o u ld  l e a d  to 

s t a t e m e n t s  abou t  t h e  f u n c t i o n a l  s i g n i f i c a n c e  of  the  v a r i o u s  s e t t i n g  

c h a r a c t e r i s t i c s .  S in c e  s m a l l  s c h o o l s  a r e  l e s s  c o m p l e x  an d  h a v e  

n a t u r a l l y  o c c u r i n g  b e n e f i c i a l  f e a t u r e s ,  r e s e a r c h  sh o w in g  a d e q u a t e  

c o n t r o l  of i m p o r t a n t  v a r i a b l e s  w o u ld  be m o r e  l i k e l y  in  t h a t  e n v i r o n 

ment, ,  T h e  f e a t u r e  of s m a l l  s c a l e  m a n a g a b i l i t y  i s  i m p o r t a n t .

I t s e e m s  r e l e v a n t  a t  t h i s  p o in t  to  m e n t i o n  s o m e  of th e  c i r 

c u m s t a n c e s  w h i c h  s e e m  c o n t r a r y  to  th e  n o t i o n  of  s m a l l  s c a l e  d e v e l -
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o p m e n t .  T h e s e  c a n  c o l l e c t i v e l y  be r e f e r r e d  to a s  a  " t r e n d  t o w a r d  

l a r g e n e s s

T h e  T r e n d  T o w a r d  L a r g e n e s s

T h e  s t a t e d  b e n e f i t s  of  s m a l l n e s s  h a s  n o t  h a l t e d  t h e  d e s i g n  

a n d  c o n s t r u c t i o n  of l a r g e r  s c h o o l s  w i t h  o v e r m a n n e d  s e t t i n g s .  T h e  

c o n d i t i o n s  w h i c h  in f l u e n c e  c o m m u n i t y  s c h o o l  b o a r d s ,  c o m m u n i t y  

p l a n n e r s  an d  c i t i z e n s  to  " th in k  b ig "  m u s t  be c o n s i d e r e d  i f  an y  

a l t e r n a t i v e s  a r e  to be c o n s i d e r e d .  Of p r i m a r y  i m p o r t a n c e  a r e  

t h o s e  c h a r a c t e r i s t i c s  of  l a r g e  s c h o o l s  w h i c h  m a i n t a i n  the  n a i v e  

n o t i o n  " th e  b i g g e r  th e  b e t t e r " .

T h e  m o s t  o b v io u s  c h a r a c t e r i s t i c  i s  the  i m p r e s s i v e n e s s  of  the 

l a r g e ,  c o m p l e x  f a c i l i t y  i t s e l f .  M a s s i v e  g y m n a s i u m s  an d  a u d i t o r i u m s  

( w h e r e  t a x  p a y e r s  c a n  c o m e  to w a t c h  a t h e l e t i c  e v e n t s ) ,  l a r g e  b u i l d 

i n g s  w i th  m a n y  r o o m s  an d  c o r r i d o r s  a l l  l e n d  s u p p o r t  to  the  n o t i o n  

t h a t  i t  i s  t h e  l a r g e  s c h o o l s  w h i c h  p r o v i d e  t h e  n e c e s s a r y  c o n d i t i o n s  

f o r  a  b e t t e r  e d u c a t i o n .  S in ce  t h e  s c h o o l  i s  s u p p o r t e d  by  p u b l i c  r e 

v e n u e ,  th e  l a r g e r  the  c o m m u n i t y  s e r v e d ,  th e  m o r e  t a x  d o l l a r s  

a v a i l a b l e .  T h e  p r e s t i g e  w h i c h  a c c o m p a n i e s  i m p r e s s i v e  f a c i l i t i e s  

s u r e l y  m u s t  p l a y  a p a r t  in  c o n v i n c in g  s m a l l  c o m m u n i t i e s  to  c o n s o l i 

d a t e .  F r o m  a  l a r g e r  g r o u p  of  s t u d e n t s ,  b e t t e r  a t h e l e t i c  t e a m s  can  

be  s e l e c t e d ,  o u t s t a n d i n g  s c h o l a r s  a r e  m o r e  l i k e l y  a n d  i n  g e n e r a l  

t h e r e  i s  a  g r e a t e r  p r o b a b i l i t y  t h a t  s o m e  s t u d e n t s  w i l l  be  h i g h l y
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s u c c e s s f u l .  G i v e n  t h e s e  c o n d i t i o n s  it i s  t h e  l a r g e r  s c h o o l s  w h i c h  

a r e  l i k e l y  to  m a k e  a n a m e  f o r  t h e m s e l v e s  a n d  th u s  c a n  a t t r a c t  m o r e  

q u a l i f i e d  p e r s o n n e l  to i m p r o v e  u p o n  o r  m a i n t a i n  h i g h  s t a n d a r d s .  As  

m e n t i o n e d  e a r l i e r ,  t e a c h e r s  in  t h e  l a r g e r  s c h o o l s  w e r e  m o r e  e x 

p e r i e n c e d ,  q u a l i f i e d  an d  e d u c a t e d .

L a r g e  s c h o o l s  o f f e r  a  w i d e r  v a r i e t y  of  c o u r s e s  and  a c t i v i t i e s  

to  t h e i r  s t u d e n t s ,  p r o v i d e  m o r e  s p e c i a l i z e d  t r a i n i n g  and  b e t t e r  

f a c i l i t i e s .  T h e s e  p o in t s  a r e  s t r e s s e d  w h e n  c o n s o l i d a t i o n  i s  c o n 

s i d e r e d .  O t h e r ,  l e s s  o b v i o u s  f e a t u r e s  ( s u c h  a s  the  a b u n d a n c e  of 

o v e r m a n n e d  s e t t i n g s  w i t h  t h e  c o n s e q u e n t i a l  d r o p  in  c o n t i n g e n c y  

e f f e c t i v e n e s s  f o r  a  l a r g e r  n u m b e r  of s t u d e n t s )  a r e  n o t  s e r i o u s l y  

c o n s i d e r e d  w h e n  the  d e c i s i o n  i s  m a d e  to " b e c o m e  l a r g e r "  in  r o u t e  

to  " b e c o m i n g  b e t t e r " .  T h e  f a i l u r e  of  m a n y  l a r g e  s c h o o l s  to  e f f e c t 

i v e l y  h a n d l e  s c h o o l  r e l a t e d  p r o b l e m s  ( c o u r s e  f a i l u r e ,  t r u e n c y ,  

v a n d a l i s m ,  s t u d e n t  c r i m e )  i s  s e l d o m  v i e w e d  in  t e r m s  of o r g a n i z a t i o n a l  

v a r i a b l e s  r e l a t e d  to  u n i t  s i z e .  T h e s e  p r o b l e m s  a r e  u s u a l l y  b l a m e d  

on  o t h e r  o b v io u s  f e a t u r e s  s u c h  a s  p o v e r t y ,  g h e t t o s ,  u r b a n i z a t i o n ,  

e t c .  T h e  g o a l s  of  the  s c h o o l  s e e m  (at t i m e s )  to  be in  c o n f l i c t  

w i t h  th e  u l t i m a t e  goa l  of  c u l t u r a l  s u r v i v a l .  M a j o r  c o n c e r n s  s e e m  

to  be t h e  c o n s e r v a t i o n  of  e c o n o m i c  r e s o u r c e s  and  th e  i m m e d i a t e  

good  t h i s  w i l l  p r o v i d e  to  th e  c o m m u n i t y .  T h e  c o s t s  of  s h o r t  

s i g h t e d  p l a n n in g  a r e  u s u a l l y  no t  i m m e d i a t e l y  e v i d e n t .  T h e  m o s t  

a p p a r e n t  s o l u t i o n  i s  no t  a l w a y s  t h e  b e s t  ( a  p o in t  the  f i e ld  of
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e c o l o g y  c o n s i s t a n t l y  m a k e s ) .

W h y  do  th e  l a r g e r  s c h o o l s  f a i l  to  c r e a t e  a  w i d e r  v a r i e t y  of  

s e t t i n g s  f o r  t h e i r  u n l u c k y  s t u d e n t s ?  P e r h a p s  i t  i s  b e c a u s e  h a v i n g  

f e w e r  s e t t i n g s  c o n c e n t r a t e s  t h e  r e s o u r c e s  (both  i n  t a l e n t e d  s t u d e n t s ,  

m o n e y  and  e q u i p m e n t )  w h i l e  h a v i n g  m o r e  s e t t i n g s  d i l u t e s  t h e  m i x 

t u r e  s u c h  t h a t  o v e r  a l l  s u c c e s s  (w hen  c o m p e t i n g  w i th  o t h e r  s c h o o l s )  

i s  h i n d e r e d .  I t  a p p e a r s  t h a t  s o m e  d i f f i c u l t  d e c i s i o n s  a r e  r e q u i r e d  

c o n c e r n i n g  m a j o r  o b j e c t i v e s  and  o n ly  a n  e x t e n s i v e  e x a m i n a t i o n  of  

t h e  t o t a l  e f f e c t s  of  a c t i o n s  w i l l  p r o v i d e  th e  r e l e v a n t  i n f o r m a t i o n  

u p o n  w h i c h  good  d e c i s i o n s  c a n  be  b a s e d .

I m p l i c a t i o n s

As  m e n t i o n e d  e a r l i e r ,  l a r g e n e s s  h a s  p r o d u c e d  c o n d i t i o n s  

w i t h  s o m e  u n d e s i r a b l e  c h a r a c t e r i s t i c s .  T h e  t r e n d  t o w a r d  m a k i n g  

s c h o o l s  l a r g e r  an d  l a r g e r  to  h a n d l e  m o r e  s t u d e n t s  h a s  c o m p o u n d e d  

t h i s .  T h e  i m p r e s s i v e  f a c i l i t i e s ,  q u a l i f i e d  s t a f f  and s p e c i a l i z e d  

p r o g r a m s  h a v e  b e e n  l a b e l e d  th e  f r u i t s  of  p r o g r e s s .  In  t h e s e  o r g a n 

i z a t i o n s ,  s e l e c t  i n d i v i d u a l s  r e c e i v e  a d v a n c e d  and  s p e c i a l i z e d  t r a i n 

ing  w h i l e  a  l a r g e r  g r o u p  i s  e i t h e r  i g n o r e d  o r  r e l e g a t e d  to a n o n 

p a r t i c i p a t i n g  r o l e .  T h e  q u e s t i o n  p o s e d  h e r e  i s  "Is  t h i s  in  the  b e s t  

i n t e r e s t  of  the  c u l t u r e ?  " It m i g h t  be a r g u e d  t h a t  w i th  t h e  a d v a n c e d  

f a c i l i t i e s  of  l a r g e  s c h o o l s ,  a  s e l e c t  f ew  w i l l  be  p r o d u c e d  who w i l l  

i m p r o v e  s i g n i f i c a n t l y  th e  c h a n c e s  of  c u l t u r a l  p e r m a n e n c e .  Y e t ,
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t h e  p r o b l e m s  c r e a t e d  by  the  l a r g e  s c h o o l ' s  f a i l u r e  to e f f e c t i v e l y  i n 

volve  a good  s i z e d  g r o u p  of  " d e v i a n t s "  in  w o r t h w h i l e  a c t i v i t i e s  

m u s t  be  c o n s i d e r e d  a s  the  p r i c e  of  t h i s  a p p r o a c h .  O n  th e  o t h e r  

h a n d  th e  s m a l l  s c h o o l s ,  w i t h  t h e i r  l e s s  i m p r e s s i v e  f a c i l i t i e s  and  

on ly  g e n e r a l  t r a i n i n g  a p p e a r  to m a i n t a i n  e f f e c t i v e  c o n t i n g e n c i e s  

f o r  a  g r e a t e r  p r o p o r t i o n  of  s t u d e n t s  but  p r o d u c e  f e w e r  o u t s t a n d i n g  

i n d i v i d u a l s .

O ne  s o l u t i o n  to  t h i s  d i l e m m a  w o u ld  be  the  i n c o r p o r a t i o n  of 

s m a l l  s c h o o l  a d v a n t a g e s  in to  th e  d e s i g n  of n e c e s s a r i l y  l a r g e  s c h o o l s  

A t e c h n o l o g y  c a n  i m p r o v e  t h i n g s  if  r e l e v a n t  d a t a  c a n  be c o l l e c t e d ,  

and  the  a p p r o a c h s  m e n t i o n e d  e a r l i e r  a r e  m o s t  l i k e l y  u s e f u l .

T h e  s u g g e s t i o n  a t  th i s  p o in t  w ou ld  be to  e x a m i n e  th e  s y s t e m  

(a s c h o o l  f o r  e x a m p l e )  in  t e r m s  of  the  a v a i l a b l e  s e t t i n g s  and  s tu d e n t  

as  w e l l  a s  the  c o n t i n g e n c i e s  a f f e c t i n g  i n d i v i d u a l s  in  e a c h  s e t t i n g .

An e c o l o g i c a l  a p p r o a c h  w o u ld  be u s e d  b e c a u s e  it f i t s  w e l l  w i t h  the  

v a lu e  of  " c u l t u r a l  s u r v i v a l " .  A pp ly in g  the  p r i n c i p l e s  of  b e h a v i o r  

f r o m  the  e x p e r i m e n t a l  a n a l y s i s  of b e h a v i o r  a lo n g  w i th  th e  g e n e r a l  

m e t h o d o l o g y  of  s c i e n c e  w o u ld  y i e ld  s t a t e m e n t s  ab o u t  fu n c t io n a l  

r e l a t i o n s h i p s .  I m p o r t a n t  q u e s t i o n s  could  be p o s e d  and t h e n  

a n s w e r e d  e m p i r i c a l l y .  F o r  i n s t a n c e ,  w h i c h  s e t t i n g s  c a n  h a n d l e  

p o p u l a t i o n  o v e r l o a d s  w i th  the l e a s t  a d v e r s e  e f f e c t  on the  i m p o r t a n t  

c o n t r o l l i n g  c o n t i n g e n c i e s ?  W h e n  s e t t i n g  l i m i t s  a r e  known,  m o r e
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e f f e c t i v e  m a n a g e m e n t  i s  p o s s i b l e .  I f  o v e r p o p u l a t e d  s e t t i n g s  r e 

d u c e  the  e f f e c t i v e n e s s  of a p p r o p r i a t e  c o n t i n g e n c i e s  t h e n  a n  e f f e c t 

iv e  m a n a g e m e n t  s y s t e m  cou ld  p r o v i d e  n e w  s e t t i n g s ,  m a k e  e x i s t i n g  

u n d e r m a n n e d  s e t t i n g s  m o r e  a t t r a c t i v e  o r  l i m i t  p o p u la t io n .  T h e  

m e a n s  f o r  do in g  e a c h  of t h e s e  w i l l  m o s t  l i k e l y  c o m e  f r o m  a t e c h 

n o lo g y  of  b e h a v i o r  w h i c h  h a s  e x p a n d e d  i t ' s  s c o p e  to i n c lu d e  the  

c o m p l e x i t i e s  now  b e i n g  p o n d e r e d  by t h o s e  w ho  v iew  t h e i r  w o r k  

a s  " E c o l o g i c a l " .
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